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Da Teoria a Pratica

Agradecemos aos painelistas, mediadores e patrocinadores
que possibilitaram a realizacdao da primeira edi¢cao do evento,
que evidenciou, na pratica, como ir em direcao a um Brasil
com empresas mais justas, eticas, diversas e sustentaveis.
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Um futuro cada vez mais
interativo, verde e social

Indo ‘Da Teoria a Pratica’, evento online do ‘Estadio’ reuniu especialistas e trouxe estudos
e métodos que comecam a revolucionar as praticas ambientais, sociais e de governanca

om a pandemia da covid-19, o mundo corporativo ampliou o olhar sob o
entorno, maisespecificamente sobre a agenda de priticas sociais,ambien-
tais e de governanga (ESG, na sigla em inglés), que realmente s6 chegou
com forga ao Pais no ano passado. Apesar dos avangos, o Brasil ainda tem
muito o que caminhar na cdo das chamadas financas verdes. Na
avaliag3o de especialistas que participaram do Summit ESG, evento onli-
ne promovido pelo Estadio, ainda faltam informagBes e esclarecimentos
sobre o tema, além da necessidade de criar padrdes para ndo sufocar as
empresas com as exigéncias. Mas, caso o Brasil consiga sucesso nessa
empreitada, hd chances de se tornar uma grande poténcia até o fim de
2030 € com relevincia na agenda global.

Literalmente, chegou a hora da mudanga. Principal convidado internacional, o
inglés John Elkington, de 71 anos, um dos precursores do movimento global pela
sustentabilidade, ressaltouaimportincia dasatitudes de cada pessoae de cadaempre-
sa, mas lembrou que as iniciativas individuais sio insuficientes para enfrentar a crise
climética no ritmo que o mundo precisa. “A mudanga tem de ser mais ampla, do
sistema como um todo. E temos sinais fortes de que isso estd acontecendo”, disse.

A Associaglo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(Anbima) rel tm.l,porex:mp]o,guc,com apandemia, muitos fundos de investimen-
tos comegaram a se autodenominar ESG - no total, sfo 160, apesar de ainda faltar
entendimento e certa metodologia em relagfio ao assunto. E o caminho estd aberto:
de acordo comorelatério global “Chegou a Hora”, divulgado pela KPMG durante
o Summit, 80% das 5,2 mil maiores empresas globais ja formulam relatérios
anuais de sustentabilidade - indice que chega a 85% entre as 100 maiores empre-
sas brasileiras. “Antes, o investidor so queria saber do retorno financeiro, sem se
preocupar com o impacto. Havia essa visio de um lado, e a filantropia no lado
oposto. Agora estamos buscando o caminho do meio”, disse Andrea Minardi,
professora do Insper, durante um dos painéis.

Outropontodestacado € que dentre astrés priticas expostaspelasletrasE, SeGa
que ainda tem mais dificil avango € o social. E 0 que mostrou a pesquisa inédita
“Mulheres na Lideranga”, realizada comuma base de dados que cobre 110 mil cargos
e quase 400 empresas. Resultado: apenas 14,7% dos cargos de lideranga sio ocupa-
dos por elas. Mas essa pauta, assim como as ligadas a racismo estrutural, inclusio e
diversidade, também ji comecam a ganhar corpo no mundo corporative.

Financasverdes Defesadoclima Social a frente Alémdo tratar Muther e lider
Sustentabilidade Grandes empresas As corporagdes Uma nova visiodo Apesar de terem
ganha cada vez mais do Pais definem precisam dar cuidar precisa ser participagdo crescente
relevincia como um prazos e planos de exemplo para incorporada na em cargos-chave, elas
dos critérios para acio com foco no conseguir causar relaciio entre médico ainda enfrentam
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ESG: trés letras que vieram para ficar

Na visdo de parte cada vez maior do mercado, empresas que ndo se preocupam com politicas de sustentabilidade vao ficar para tras

80%

TRANSFORMACAD

Muita gente até ja ouviu falar
de ESG, mas tem duvidas sobre
a real importincia da sigla.
Composta pelasiniciais,emin-
glés,deAmbiental, Social e Go-
vernanga (ASG),ostrés pilares
devem guiaras politicasde sus-

Das 5,2mil  tentabilidade das corporagbes
maiores e dos governos. “No fundo, ¢
empresas apenasumaoutraforma de defi-
globais ja nir sustentabilidade, adotada
elaboraram pelo mercado financeiro”, afir-
Relatdrios de mou o diretor no Brasil do Pac-
Sustentabilide- 10 Global da izacdo das
de, aponta o Nagdes Unidas (ONU), Carlo
levantamento Linkevieius Pereira, durante
‘ChegouaHora® um dos painéis do Summit ESG
uadiaa Estadilo.

Foi no Pacto Global - maior
aclio de sustentabilidade cor-
porativa do mundo, com mais
de 16 mil membros em 160 pai-
ses — que a sigla surgiu, em
2004. Foi citada pela primeira
vez no relatério Who Cares
Win (Ganha quem se importa,
em tradugdo livre), que tinha o
proposito de fomentar uma
agenda de sustentabilidade pa-
raosetor ﬁuancriru.D«IDis de
se tornar muito difundido na
Europa e um pouco menos nos
Estados Unidos, o conceito fi-
nalmente chegou com forga ao
Brasil, no ano passado, em
meio & pandemia.

Todos os indicios sdo de que
ndlo se trata de algo passageiro.
Ao contrdrio, a jornada ESG

pressupde estratégias delongo
prazo, que podem ser decisivas
até mesmo para estabelecer
quais empresas continuardo
existindo no mercado em um
futuro nem tio distante.

Na visio de uma parte cada
vezmaior domercado financei-
o, a empresa que ainda n3o se
deu conta dessas mudangas
corre sérios riscos de se tornar
menosatraente parainvestido-
res.A jornada ESG de uma orga-

0 é composta porum am-
ploconjunto de agbes necessa-
rias para que ela demonstre
que estd preocupada nio ape-
nas em proporcionar lucro pa-
ra seus acionistas, mas tam-
bém com o bem-estar dos fun-
ciondrios, a redugio da desi-

%
85%
das 100
maiores em-

presas brasi-
leiras ja apre-

sentaram Rela-

torios de Sus-
tentabilidade,
aponta levan-
tamento

da KPMG

gualdade social, o desenvolvi-
mento da comunidade e a pre-
servagio do ambiente. S3o as
atitudes esperadas no cendrio
de consolidaciio do chamado
“capitalismo de stakeholders”
- ou seja, um capitalismo que
se preocupa em contemplar os
interesses de todos.

Avallacdo. O passo inicial da
jornada ESG € um diagnéstico
aprofundado do estagio em
que a organizagdo se encontra
nos trés pilares, com indicado-
resbaseados em critérios cien-
tificos e reconhecidos interna-
cionalmente. As metodologias
mais difundidas no mercado
para a realizagdo desse diag-
nostico exigem um grande de-

talhamento dos numeros -
mais de 400 indicadores de-
vemsermensuradose acompa-
nhados. O diagnostico costu-
ma ser consolidado anualmen-
te nos Relatérios de Sustentabi-
lidade, ferramenta que ganha
crescente importancia como
fonte deinformagdo parainves-
tidores, uma vez que, além de
ser um retrato momentineo
daempresa, é também referén-
cia para avaliar como a organi-
zagdo tem evoluido.

A sécia lider de ESG na
KPMG do Brasil, Nelmara Ar-
bex, apresentou a visio de que
se inicia um momento essen-
cial para a sustentabilidade no
planeta. “Estaéadécadado ‘va-
mos fazer.”

‘A mudanca tem de ser do
sistema como um todo’

Um dos precursores do
movimento global pela
sustentabilidade prega o
‘capitalismo regenerativo’
como novo conceito

Mawricio Oliveira
ESPECTAL PARA O ESTADAO

Ao fazer a palestra de abertura
do Summirt ESG Estadlo, o in-
glés John Elkington, de 71 anos,
considerado um dos precurso-
res do movimento global pela
sustentabilidade, ressaltou a im-
porténcia das atitudes de cada
pessoa e de cada empresa, mas
lembrou que as iniciativas indi-
viduais sdo insuficientes para
enfrentar a crise climitica no
ritmo que 0 mundo precisa. “A
mudal?;a tem de ser mais am-
pla, do sistema como um todo.
E temos sinais fortes de que is-

* 50 estd acontecendo”, disse.
Fundador e lider da consul-
toria Volans, Elkington deci-
diu denominar o cargo que
ocupa de “polinizador-chefe”,
pois considera se tratar da sin-
tese ita para a sua missdo:
acelerar a conscientizacglio e as
* acBes de sustentabilidade ao
redor do planeta. Ele ja fez
* mais de mil palestras, partici-
de 70 conselhos de empre-
+sas e publicou 20 livros, dos
quais 0 mais recente é Green

Swans: The Coming Boom In Re-
generative Capitalism (Cf.mes
verdes: 0 boom imi do ¢

marcos. As pessoas comega-

ramaperﬂeraconﬁangamca—

talismo ativo, em
¢do livre), lancado em abril do
ano passado.

“Capitalismo regenerativo” é
como Elkington gosta de cha-
mar a m qgul: ele vislum-
bra, da qual o cisne verde € um
simbolo. “Ir daqui para ld nio se-
rd uma tarefa trivial. Tempos de
m mu'badoras dm'u—
memadope eas
politicas, criando ondas de cho-

ue 'm durar décadas -
i st geraghes”, eoceves
Leia trechos da entrevista conce-
dida por Elkington no dia se-
guinte 2 palestra de abertura do
Summit ESG Estadlo.

@ Hé uma série de fatores que
estdo fazendo de 2021 um ano
importante para a sustentabilida-
de. Além de ser o inicio de uma
todo o aprendizado com as licoes
da pandemia?
Nenhum ano vé os sistemas
mudarem inteiramente, mas
pEnse em 1944, com a i
da conferéncia de Bretton
oods, ou em 1968, com 0s
protestos estudantis, ou ainda
em 198g, quando ocorreu o co-
lapso de grande parte do mun-
do comunista, e é claro que
uma nova ordem se torna mui-
to mais clara a partir desses

Vejaereveja

As proximas décadas serao pautadas pelo controle de emissao de gases, uso de recursos naturais, investimentos no cuidado com a
natureza nos setores da economia. Confira na pagina do ‘Estadio’ nas redes sociais 0 Summit ESG 2021  estadan com br/e/eliington

lismo, e as consequéncias
rhsso estdo cada vez mais cla-
ras. Até os capitalistas esto di-
zendo que o capitalismo e sua
disciplina principal, a econo-
mia, devem ser “reinventa-
dos”, “reimaginados”, “redefi-
nidos”. A pandemia despertou
as pessoas para o fato de que
existem crises sistémicas que
NOssOs governos estdo ignoran-
doou n%?nvnn:z.ando Elagznw—
Garam a se perguntar: se os go-
vernos fracassaram nessa
ameaga imediata a satide huma-
na, como estio se saindo em
desafios mais distantes, mas in-
finitamente mais sérios, como
o da emergéncia climatica € o
da biodiversidade? A resposta,
conforme mostrado novamen-
te pelo encontro mais recente
do G7, € que governos estiio fa-
Ihando em demonstrar a lide-

ranga que o século 21 precisa. “

@ 0 senhor diria que um jovem

de 18 anos pode estar se sentin-  As pessoas
do desesperangado em relagio com

a0 futuro? a pcmm
Ele tem todo o direito de se confianga no
sentir assustado. Qualquer ser  capitalismo,
inteligente estaria. Mas a situa- e as conse-
¢o estd longe de ser de deses- ﬂéncias
peranga. Ainda podemos rever-  disso estio
té-1a, se co irmos colocar cada vez

os lideres certos nos lugares mais claras.”

certos. Greta Thunberg estd

‘Ondas de choque'. John Elkington diz que 'tempos de mudangas podem durar décadas': uma nova ordem se torna mais clara a partir de fatos histéricos

mostrando como os jovens po-
dem chamar a atengio do mun-
do, mas o desafio agora € pas-
sar dos protestos a agdo efeti-

Va e oportuna. empre- Populismo
sas estdo fazendo isso, mas de- e nacio-
pendem da acio governamen- nalismo sio
tal sustentada. Os mercados um -
precisam ser remodelados pa- treparaa
ra entregar as mudancas neces-  sustentabi-
sdrias no sistema. Um exem- lidade,

o sio os subsidios aos com- onde quer

ustiveis fosseis, que devem que eles

ser eliminados. surjam.”
@ 0 senhor afirmou em sua pales-
tra no Summit ESG “Estado”™
que o greenwashing (falsa ade-
50 ou adesio deturpada aos prin-
cipios de sustentabilidade) nem
'sempre ocorre por maldade, mas

Como lilerem:urw iar um do outro?
Eu ndo aprovo greenwashing,
mas entendo que pelo menos
parte disso € um sinal de exces-
so de entusiasmo, juntamente
com compreensio limitada.
Uma resposta perfeitamente hu-
mana. Mas, ainda que eu enten-
da por que ogreel
tece, ele continua sendo mortal-
menie perigoso, pois mina a con-
fianca do publico naquilo que
€mpresas, governos € outras ins-
tituigbes estdo dizendo e fazen-
do. Entdo, a primeira vez que
uma empresa faz greenwashing,
devemos explicar onde estd o er-
ro ¢ incentivé-la a ndo errar no-
vamente. Se o erro volta a ser co-
metido, torna-se um motivo jus-
to para ataques.

® O Brasil tem um governo que
esti claramente desalinhado com

va privada e a sociedade civil po-
dem carregar essa bandeira?
Populismo € nacionalismo s3o
um desastre para a sustentabi-
lidade, onde quer que eles sur-
jam. Sd3o visdes que transfor-
mam a politica em algo mais
tribal, de curto prazo, e redu-
Zem a transparéncia, permitin-
do a corrupglo e a ineficiéncia
grosseira. Ndo € coincidéncia
que os governos populistas
odeiem a livre imprensa nem
que sejam tdo incompetentes.
Eles ndo trabalham por seus
paises. Substituem acdes efeti-
vas no mundo real por atitu-
des arrogantes e exibicionis-
tas. O setor privado e os cida-
diios podem carregar a bandei-
ra, experimentando solugdes
regenerativas, mas essas inicia-
tivas sdo restringidas pela falta
de agilo governamental eficaz.
Que investidor estrangeiro
sensato investiria nos ativos
de capital natural do Brasil, se
0 governo continua a permitir
¢ encorajar sua destruigdo? Da
perspectiva das geragbes futu-
ras, a gestdo Bolsonaro é um
desastre — como foi a de (Do-
nald) Trump nos Estados Uni-
dos e sdo as de Johnson no Rei-
no Unido, (Recep Tayyip) Erdo-
ﬁ" na Turqma, (Narendra)

odi na India e (X1) Jinping
na China. Como Hitler, Musso-
lini ou Stalin, essas pessoas po-
dem parecer que estdo levan-
do as coisas adiante, mas, mui-
tas vezes, estido favorecendo re-
sultados que ninguém imagi-
nou que poderiam acontecer.
Quanto tempo vai levar antes
de vermos uma guerra na
América do Sul desencadeada
pela continua mu climéti-
ca e uma tentativa Ta-
da de proteger nossos recur-
$08 naturais restantes?

@ Por fim, duas curiosidades: o
que significa o nome da suaem-
presa, Volans, e que tipo de rea-
¢#o curiosa o senhor ja enfrentou
ao se apresentar com o cargo de
~chefe"?

Quando eu estava procurando
um nome para a NOva empresa,
em 2008, eu queria uma palavra
cunac.idmh;lm:ue,mmumxig-
nificado alinhado & miss3o. Vo-
lans ¢ um termo cientifico usa-
do para animais, mas ndo passa-
TOS, que voam, como alguns pei-
xes, esquilos e até lagartos. E
também o nome de uma conste-
laglio e eu gosto da ideia de usar
as estrelas para navegar. Na pri-
meira década da empresa, o pei-
xe voador foi o nosso simbolo,
até que um artista brasileiro
que mora na Riissia, Silvio Rebé-
lo, criou 0 nosso emblema do
beija-flor, um pdssaro incrivel: é
o ﬁncipal polinizador, tem
uma enorme resisténcia e pode
voar em qualquer direcfio, inchu-
indo para trés. Quanto ao cargo
de “polinizador-chefe”, fui o pri-
meiro do mundo, embora o Fi-
nancial Times tenha feito chaco-
ta. No geral, no entanto, a res-
posta ¢ extremamente positiva.
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uturo vai

epender
e decisoes
este ano

Medidas do inicio desta década poderdo ser
marco definitivo entre preservar ou destruir

GOVERNANCA

Mauricio Oliveira
ESPECIAL PARA O ESTADAO

O ano de 2021 é considerado
fundamental para a sustentabi-
lidade no mundo, por causa de
uma soma de fatores. Além de
uma maior conscientizacio de-
corrente da pandemia, que de-
monstrouanossavulnerabilida-
de diante do desequilibrio do
planeta, trata-se doinicio da dé-
cada que demonstrari se a hu-
manidade é capaz de se mobili-
zarem tornode grandescausas,
comoasestabelecidas pelo Pac-
to Global por meio dos Objeti-
vos de Desenvolvimento Sus-
tentivel (ODS).
* Hd também o otimismo de-
corrente da ascenso ao gover-
no dos Estados Unidos de Joe
Biden, que estabeleceu um pla-
no de recuperaglio econbmica
pos-covid amparado em inicia-
tivas de baixo carbono - dire-
¢lo oposta a que vinha sendo
estabelecida pelo seu anteces-
sor, Donald Trump.

Até ofimdadécada, se depen-
der do democrata, uma em ca-
dacincocriangasnos EUA deve
irparaaescolaeménibuselétri-
cos. Servigos federais, como os
correios, sO usardo carros movi-
dosaeletricidade. Prédios anti-
gosterdo maior eficiéncia ener-
gética. Dos pitios das fabricas
americanas sairdo painéis sola-
rese sistemas de captura de car-
bono. Pela proposta do novo

.

*

presidente americano, o gover-
noinvestird eminovagioe pes-
quisa, abandonando os com-
bustiveis fésseis, que movem o
pais hoje. A meta é ambiciosa:
metade da energia vira de fon-
tes renovaveis.

Um grande termometro do
momento que estamos viven-
doem relagdo a sustentabilida-
de serd a COP-26, conferéncia
sobre o clima da Organizai?o
das Nagbes Unidas (ONU),
marcada para novembro em
Glasgow, na Escécia. Ha gran-
de expectativa por avangos con-
cretos nas defini¢des de regras
do mercado internacional de
carbono e, também, pelo refor-
¢o dos compromissos governa-
mentais com as metasestabele-
cidasno Acordo de Paris, firma-
do em 2015, durante a COP-21.

Na ocasido, representantes
de 195 paises - incluindo o Bra-
sil - assinaram o compromisso
pela reduglo das emissdes de
carbono,com o objetivo delimi-
tar o aumento da temperatura
global neste século a 1,5 °C. O
cumprimento do acordo exigia
uma redugio imediata e conti-
nua da produgéo de gases do
efeito estufa, mas o ritmo de-
pois disso nfio tem sido sufi-
ciente, o que tem levado a um
descompasso crescente entre
o desejo manifestado no Acor-
do de Paris e a realidade.

comc‘!:ensaﬂo. De acordo com
estudo do Painel Intergoverna-
mental sobre Mudancas Climari-
cas (IPCC), a manutengio da

Debate. Painéis do Summit ESG ‘Estaddo”: discussfes que apontam saidas e métodos para tornar os negdcios sustentdveis

Fe—

meta de 1,5° C exige reduzir as
emissbespelametadeaté 2030e
completamente até 2050.

Para o professor Eduardo
Viola, do Instituto de Relagdes
Institucionaisda Universidade
de Brasilia (UnB), especialista
em politica ambiental, a meta
definida pelo Acordo de Paris
ja se tornou impossivel de ser
alcangada. “No caminho em
que estamos, o aumento da
temperatura no século poderd
chegar a 4 °C. Se conseguirmos
limitara 2°C, jd serd uma gran-
devitdria”, afirma.

Quintomaior produtor de car-
bono do planeta, responsivel
por3,2% das emissdesglobais,o
Brasil se comprometeu, ao assi-
nar o Acordo de Paris, a reduzir
em 37% as emissdes de gases do
efeito estufa até 2025, € 43% aré
2030, tendo como base de com-
paragdo o patamar de 200s. Es-
sas metas se tomam cada vez
maisdistantes, noentanto, ame-
dida que os indices de desmata-
mentono Pais continuam subin-
do - essa é a principal causa das
emissdes brasileiras, enquanto

@ Contetido completo online
Empresa precisa saber o que quer,
para ESG néo ser sé sigla da moda
estadao.com.br/e/egsexplica

em outros paises as questdes
principais costumam ser o
transporte, a matriz energética
€ 08 processos industriais.

Ainda quenio sejamasgran-
desvildsdas emissdes brasilei-
ras-aomenosniodiretamen-
te -, as grandes corporagbes
do Paisestiio contribuindopa-
ra o cumprimento do Acordo
de Paris ao anunciar o projeto
deeliminar suas emissdesden-
tro de um determinado perio-
do - sdo as chamadas metas
“Net Zero”.

Aquelas que ndo conseguirem
issoapenascom ajustes em seus
rroccssoscontamcom apossibi-
idade da compensagiio - ou se-
ja,acompradecréditos decarbo-
noparafecharaconta. “Eimpor-
tante que essa alternativa seja
vistacomocomplementaraoes-
forgo méximo da organizago.
Niopode seraestratégia princi-
pal, poisisso seria apenas trans-
ferir o problema”, ressalta Lau-
ro Marins, lider em ESG da con-
sultoria Resultante Research.

Fazer o certo. “Quando fala-

3.2%

E o indice

do Brasil no
total das emis-
soes de gases
nocivos ao am-
biente em to-
do mundo. As
queimadas
sdo a principal
causa.

DANIEL TEXEIRAESTADAD - /8/X00

mos de ESG, estamos falando
de oportunidades e de riscos”,
ressalta Sonia Favaretto, presi-
dente doConselho daRede Bra-
sil do Pacto Global e ex-direto-
ra de Sustentabilidade da B3, a
Bolsa de Valores do Brasil. “Por
isso, alémde se perguntarem so-
bre oque ganham ao seguir essa
agenda, as empresas precisam
se perguntar também sobre o
que podem perder se nio segui-
rem essa agenda.”

Claudia Yoshinaga, coorde-
nadora do Centro de Estudos
em Finangas da Escola de Ad-
ministragdo de Empresas de
S#o Paulo (FGV-Eaesp), lem-
braqueinvestidores eacionis-
tas costumam fazer um ques-
tionamento: serd que tudo is-
S0 se paga?

Elaressalta que ndo se trata
dealgo simples de responder,
pois € dificil isolar o resulta-
dodeumaagiotomadade for-
ma simultinea com varias ou-
tras. Assim, anilises simplis-
tas podem levar a distor¢des.
“Tenho sempre receio de es-
tudos que afirmam categori-
camente que ‘ESG traz valor
financeiro’ ou ‘ESG nio traz
valor financeiro’.” E por isso
que a principal motivagio da
empresa deve ser, acima de
tudo, a convicglo de que isso
é o certo a fazer.
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Financas verdes tornam-se a aposta

O nivel de sustentabilidade demonstrado pelas empresas no mundo todo ja vem ganhando relevancia como um critério de investimento

gawa, da
ESPM.

GOVERNANGA

Mamaricio Oliveira
ESPECIAL PARA O ESTADAD

Ok, nio sejamos “Polianas™
por mais sustentdvel que seja
uma empresa, ela nio atraird
muitosinvestidores se nio esti-
ver dando lucro. Mas é exata-
mente nesse Ponto que o con-
ceito ESGestd revolucionando
o mercado financeiro: a ideia é
demonstrar, cada vez mais, o
quanto é possivel conciliar as
duas coisas.

“Antes, o investidor s6 que-
ria saber do retorno financei-
r0, Sem se preocupar com o im-

acto. Havia essa visio de um
ado, ¢ a filantropia no lado
oposto.Agoraestamosbuscan-
do o caminho do meio. Retor-
no, sim, mas levando em conta
o impacto”, disse Andrea Mi-
nardi, professorado Insper, du-
rante um dos painéis do Sum-
mit ESG Estadio.

Celso Lemme, professor do
Instituto de Pesquisa em Admi-
nistra¢iio da Universidade Fe-
deral do Rio de Janeiro (Cop-
pead/UFRJ), ressaltou que es-
se ]JI'DCESSD El’lVCIIVC até a revi-
slo do conceito de dever fidu-
cidrio — o compromisso que
existe entre um investidor ¢ o
agente financeiro. Anterior-
mente, lembrou oprofessor, in-
vestir em empresas com base
noscritérios de sustentabilida-

de poderia ser consideradoum
desvio desse dever. “Agora éo
contrdrio. Observar as ques-
tdes ambientais na gestdo dos
recursos € C{Jartc das obriga-
¢bes com o dono do dinheiro.”

Adaptacdo. Para Rogerio Mo-
nori, diretor executivo de Cor-
porate & Investment Banking
e Tesouraria do Banco BV, os
bancos tém papel de indutores
dessa transformaclo, com a
missdo de alocar o capital da
forma que mais interessa aos
stakeh&ders. endo apenas aos
acionistas. “Jd optamos por dei-
xar de fazer transages que se-
riam muito rentaveis, mas en-
volviam empresas que deixa-
vama desejarem ESG”, descre-
veu.O BVjdé Net Zeroemsuas
operagdes e, lider do mercado
de financiamento de automé-
veis, tem ameta de neutralizar,
até2030,asemissdesdetodaa
frota que financia.

Fernanda Camargo, inte-
grante do Grupo Consultivo
de Sustentabilidade da Associa-

H0 Brasileira das Entidades

los Mercados Financeiro e de
Capitais (Anbima), considera
que a fase é de educacio e de
adaptaglio para todos que
atuam nesses mercados. “Jate-
mos no Brasil 160 fundos que
sedizem ‘verdes’,‘ESG’ ou ‘sus-
tentdveis’, mas hd grandes difi-
culdades de entendimento e
na formulago dessas metodo-
logias”, descreveu.

€@

Observar as
questoes
ambientais
na ges-

tio dos
recursos &
parte das
obrigagbes.”
Celso Leme
UFRJ

A Anbima deve se envolver
progressivamente no monito-
ramento e na certificago des-
ses fundos, anunciou Fernan-
da. “Mas ¢ importante definir
paramerros factiveis. Se colo-
carabarramuitoalta, ninguém
adere. E preciso ir comparti-
Thando muita informag#o para
irsubindoabarraaos poucos.”

Reputacdo. Empresas que des-
prezam o peso que as praticas
ESGvém ganhando podem so-
frer grandes impactos na ima-
gem - e nas finangas. Toda a
movimentagio em torno das
préticas ESG vem chamando a
atenglode doispublicos essen-
ciais paraasempresas: osinves-
tidores e os consumidores.
“Um estudo recente demons-
trou que 85% dos consumido-
res brasileiros dizem se sentir
melhor ao optar por produtos
sustentdveis”, afirmou o pro-
fessor Marcus Nakagawa, espe-
cialistaem sustentabilidade da
Escola Superior de Propagan-
daeMarketing (ESPM), duran-
te um dos painéis do Summit
ESG Estadio.

Do ponto de vista do merca-
do financeiro, a repercussdo é
semelhante. “Hoje,70%dosin-

vestidores querem que esses
critérios sejam Jevadosem con-
tanosseusinvestimentos”, diz
Frederic de Mariz, lider no Bra-
sil de UBS, empresa global que
presta servigos financeiros a
pessoas fisicas e organizagdes,
com foco especial em gestdo
de fortunas. Ele diz perceber a
preocupagio crescente das fa-
milias mais ricas do Pais em
contribuir para a melhora das
condigBes gerais de vida e, as-
sim, deixar um legado.

Esse maior interesse deinves-
tidores e consumidores envol-
ve, também, um nivel maior de
vigilancia e cobranga sobre as
agOes das empresas. O profes-
sor Nakawaga chama a atencio
para os riscos crescente de
praticas como ogreenwashing,
termo em inglés que define a
falsaadesdo ouaadesdo superfi-
cial aos principios de sustenta-
bilidade. “A toleréncia das pes-
soas¢ cada vez maisbaixa,espe-
cialmente dos mais jovens. Fe-
ndémenos como o ‘cancelamen-
to’ nas redes sociais sdo rdpi-
dos e tém alta capacidade des-
trutiva para a reputaglo das
marcas”, alerta o professor.
“Oito em cada dez integrantes
dageraglo Z,que estientrando

AR,
)
p,
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agora no consumo, param de
comprar de empresas envolvi-
das em situagBes consideradas
negativas”, ele acrescenta.

Core business. Os riscos evi-
denciam a importincia da
busca, pelas empresas, de in-
formagdes sélidas sobre os
principios ESG. Muitas ainda
cometem o erro de divulgar
nimeros que podem ser facil-
mente contestados. Um
exemplo tipico esté na partici-
pagdo feminina em cargos de
gestdo. Ao anunciar essa mé-
trica, é fundamental deixar
claro quais niveis hierdrqui-
cos estdo sendo incluidos na
contagem.

Qurro ponto crucial para a
reputagio das organizagdes,
alertam os especialistas, € dar
o devido peso aos indicadores
que tém relaglio direta com os
negécios da organizagfo. Uma
transportadora precisa focar
nas mudangas climiticas e
uma empresa de call center,
comgrande nimerode empre-
gados, tem de dar destaque &
relagio com os trabalhadores,
por exemplo. Se a transporta-
doraenfatiza o incentivoaoes-
porteouaempresade callcen-
ter destaca o projeto de coleta
seletiva de lixo, isso pode soar
como uma nuvem de fumaca
para disfargar a falta de atua-
¢donasdreas que sdorealmen-
teasmais importantesparaes-
sas empresas.

* 8 RAZOES PARA...

Pensaremum
novo modelo

Investimento
. Segundo o jornal Finan-
o cial Times, em 2018 o se-
* tor de investimentos em ESG
foi estimado em cerca de US$
* 31 trilhdes.

&)I'l"ll“
Pesquisa da consulto-
e ria McKinsey revelou
que 85% dos brasileiros di-

zem que se sentem melhor
comprando produtos susten-

téveis, e uma pesquisa global

mostrou que 97% dos entre-
vistados Espcram que as mar-
cas solucionem problemas
sociais.

Desempenho

3 Um estudo da Universi-

o dade de Nova York
apontou que 58% das empre-
sas que seguem 0s principios
de sustentabilidade registra-
ram melhora dos resultados
operacionais e performance
financeira.

Lucro
O Férum Econdmico
« Mundial estima um

343

Startups

tém hoje solu-
¢bes ESG no
Brasil, de acor-
do com relato-
tio da consulto-
ria ACE Cor-
tex. A maioria
atua no setor
ambiental.

aumento de 25% a 36% na lu-
cratividade; 20% nas taxas de
inovagio; e 30% na habilidade

58%

de identificar e reduzir riscos  Das

nos negécios nas empresas empresas
ue investem na diversidade que adotaram
e suas equipes conjugarem principios de

mais conhecimentos e habili-  sustentabi-

dades, repertério emocionale  lidade em sua

margem de acesso a novos governanga

mercados. tiveram melho-

ra no resulta-
Desenvolvimento

A KPMG constatou,
o em seu estudo “Che-
gou a hora”, que 67% das 100
maiores corporagdes brasilei-

ras conectam as informagdes

do global

apresentadas em seus Relat6-
rios de Sustentabilidade aos
Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentével, compostos por
metas a ser alcangadas pelos
paises até 2030.

Startups
Relatério da consulto-
» ria ACE Cortex, identi-

ficou a0 menos 343 startups
com solugdes relacionadas
ao ramo ESG no Brasil. De
acordo com o trabalho, 180
atuam no setor ambiental,
130 com negécios de impacto
social e 33 com solugdes de
governanga.

Atualidade
Ainda conforme a ACE,
® 46% dos empreendedo-

res e colaboradores de gran-
des companhias afirmam ja
lidar com programas de ESG
€m suas cmpresas ¢ 9)_% acre-
ditam no valor desse conceito.

Fundos
A Associaclo Brasilei-
o ra das Entidades dos

Mercados Financeiro e de Ca-
pitais (Anbima) fez um levan-
tamento que aponta que,
com a pandemia, 136 fundos
de investimentos ji se deno-
minam ESG.
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80% das 5,2 mil maiores empresas globais
formulam relatdrios de sustentabilidade

SUSTENTABILIDADE

A disseminag2o dos Relatérios
de Sustentabilidade indica a
importancia que os indicado-
res ESG ganharam. De acordo
com o relatério global “Che-
gou a Hora”, divulgado pela
KPMG durante o Summit ESG
Estaddo, 80%das 5,2 mil maio-
res empresas globais ja formu-
lamrelat6rios anuais de susten-
tabilidade - indice que chegaa
85% entre as 100 maiores em-
presas brasileiras.
Quandolevadasem conside-
racdo apenas as 250 maiores
companhias domundo, odocu-
mentoé produzido por 96% de-
las. Em 1993, quando a KPMG
realizou o levantamento pela
primeira vez, apenas 12% das
empresas publicavam relato-
rios desse tipo. A socia lider de
ESG na KPMG do Brasil, Nel-
mara Arbex, prevé que os Rela-
térios de Sustentabilidade se-
rdo amplamente adotados nos
proximos anos também pelas
médias e até mesmo pequenas

empresas.

Entreosfatoresavaliadoses-
tio até métricas usadas para
pafses e governos,como € 0 ca-
so dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel éODS).
Trata-se de outra grande refe-
réncia surgida do Pacto Glo-
bal:aAgenda 2030.0s170DSs
estdo relacionados a dreas co-
mo fome, satide, educacio, dis-
tribuicio de renda, igualdade
de género, meio ambiente,
aquecimento global, dgua, sa-
neamento e energia. Esses te-
mas foram destrinchados em
185 indicadores no Brasil - hd
variagdes de pais para pais, rela-
cionadas as peculiaridades lo-
cais e ao ponto de partida de
cada um nos diferentes aspec-
tos apresentados.

Um aspecto fundamental
dos ODSs foi enfatizar a res-
ponsabilidade que as grandes
corporagdestém sobre suasca-
deias - ou seja, ja nio basta cui-
dar apenas de si e simplesmen-
te fechar os olhos para o que
acontece além dos muros da
empresa. Outravisio enfatiza-

AMANDA PEROEELL VESTADA O - 2582017

Virada Sustentavel, em SP. Circuito artistico no Ibirapueraprocurou levar ao publico a necessidade de mprir 0s 0DSs

i®

Cuidar da
sustentabili-
dade é

um fator
competitivo
para as
empresas.”
Onara Lima
DIRETORA DA
AMBIPAR

dapelo Pacto Global é o enten-
dimento de que promover a
sustentabilidade ndo se limita
a prética de agBes ambientais,
que costumavam ter protago-
nismo nas discussdes. As ques-
tdes sociais e de governanga —
incluindo o combate a corrup-
¢do, tdo evidenciada nos tlti-
mosanos-vém ganhando espa-
go e relevancia.

Fator competitivo. Os ODSs
ganharam tanta relevancia que
a KPMG constatou, em seu es-
tudo“Chegouahora”,que 67%
das 100 maiores corporagBes
brasileiras conectam as infor-
magdes apresentadas em seus
Relatérios de Sustentabilidade
aosobjetivosdaONU,compos-
tos por metas que devem ser
alcangadas pelos paises até
2030. Muitas empresas acaba-
ram assumindo também esses
desafios.

Embora a rede brasileira do

71%

Das
empresas
brasileiras
integram o
Pacto Global.
0 Pais é 61°
no cumprimen-
to dos ODSs,
de 165 nagtes
avaliadas

0 ESTADO DE S. PAULO

Pacto Global seja uma das que
maiscrescemnomundo, jé pas-
sandode mil empresas signatd-
rias, a situaglio geral do Pafs na
busca pelo cumprimento dos
ODSs ndo ¢ boa. De acordo
com a Universidade de Cam-
bridge, que acompanha essa
evolugioaoredordoplaneta,o
Brasil estd na 61.% posi¢#io na
proporgdo de atingimento das
metas, entre 0s 165 paises ava-
liados. O atual indice brasilei-
roé de71,3%, semelhante aoda
Tunisiae do Peru, enquanto os
lideres s3o a Finlindia
(85,9%), a Suécia (85,6%) e a
Dinamarca (84,9%).
Enessecendriodeexpectati-
Vas por avangos reais € mensu-

@ Contetido completo online  ®:#4
Governanca permite conex&o

raveis que os conceitos de ESG
surgiramcomoumgrande con-
solidador do conjunto de prti-
cassustentdveis deuma organi-
zagHo, aponta Onara Lima, di-
retora de Sustentabilidade da
Ambipar, empresa que ¢ refe-
réncia em gestdo ambiental.

“Cuidar da sustentabilidade
€um fator competitivo para as
empresas. Essas praticas tra-
zem opommida&s, além de
mitigar riscose criarvaloralon-
go prazo”, diz a executiva.
“Quem ainda enxerga agdes de
sustentabilidade como custo
esta defasado, pois ¢ perfeita-
mente possivel integrar as me-
tas ESG aestratégia das organi-
zagBes”, afirma. /m.0.

com sustentabilidade e negécios X%

estadao.com.br/e/governanca
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As acoes sociais
tém de comecar

dentro daempresa

Corporagdes precisam ‘arrumar a casa' para conseguir causar
algum impacto; e 0 engajamento ajuda a resolver questdes globais

67%

PRATICA SOCIAL

Calcularimpactos ambientais e
avaliar governanga corporativa
parecem ser processos bastan-
te intuitivos. Mas o S do ESG
acaba virando uma incégnita:
quais mudancas sociais pode-
mosesperardeumaempresa? E
como avaliar seu impacto?
Segundo o relatorio global
“The Time Has Come” de 2020,
omaisrecente,desenvolvidope-
la KPMG com base em 5,2 mil
empresas de 52 paises, o Brasil
estd preocupado com essas
uestdes. Mundialmente, 80%
corporagdes divulgam rela-
térios de sustentabilidade ou
responsabilidade corporativa,
enquanto por aqui amédia sobe
para 85%. “Temos problemas
importantes para resolver, e sa-
bemos que asempresas siocen-

Das tros de recursos financeiros, in-
empresas telectuais, de relacionamentos,
sepreocupam  equesemelasficacadavez mais
com questSes  dificil resolvé-los”, disse Nelma-
como “acabar  ra Arbex, socia-lider da pratica
comapobre-  de ESG da KPMG no Brasil, du-
za, proteger o ranteopainelA Solucioda Desi-
ambiente e gualdade Passa pela Integracio
garantir pros-  Social, no Summit ESG 2021.
Paraela, oexemploderespon-

peridade™.

sabilidade social comega den-

tro da propria empresa, nas
1Eura'ticas que aplicam com seus
nciondrios. Saldrios justos,
condizentes com condicdes de
vida digna para os empregados,
relagBestransparentescomaca-
deia de fornecedores, troca ati-
vacomacomunidade onde esta
inserida - ajudando no acessoa
treinamentos, tecnologiaseem-
prego -, além de filantropia, s3o
alguns exemplos de comoo S se
reflete nas corporagties.
Segundo o relatério da
KPMG, 67% das empresas se
preocupam em conectar as in-
formagdes de seus relatérios
com os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentével (ODS), 17
pontos definidos pelas Nages
Unidas para “acabar com a po-
breza, proteger o meio ambien-
te € o clima e garantir que as
pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de
prosperidade”, como define a
propria ONU, até 2030.

Educaco. Dentre eles estd a
educaglio, bandeira defendida
no Summit por Alexandre San-
ches Garcia, pré-reitor, profes-
sor e coordenador do Centro de

uisa ESG da FundacoEsco-
:;erslg Comércio Alva.regr?entea-
do (Fecap). “Quando os lideres

i

Quando
vocé vai
direto aos
nuameros,
esquece
quais sdo os
valores da
empresa.”
Ana Siquelra
ARTHA EDUCACAQ

se atualizam, fazem formago
continuada, isso tem efeito mul-
tiplicador na instituigdo, n3o s6
aplicando o que aprendeu, mas
também entre os colaborado-
res, que podem se espelhar.”
Doponto devistadosinvesti-
dores, Ana Siqueira, CFA e s6-
cia cofundadora da Artha Edu-
caglo, defende que as avalia-
¢Oes empresariais precisam le-
var em consideragio que “ne-

As. Claudia diz que acionistas podem guiar mudancas

TAGA EENEDICTO/ ESTADAQ - 1972021

gocios sdo fundamentalmente
pessoas”. “Como analista de
renda variavel, eu olhava toda
aparte de governanga e, s6 de-
pois de ter uma visdo geral eu
iapamosmimeros.Quandovo—
cé vai direto para os mimeros,
vocé esquece de pensar quais
s3o os valores da empresa, a
qualidade, a reputago”, afir-
Ma. /LUZA POLLO, ESPECIAL PARA O
ESTADAO

3 PERGUNTAS PARA...

Claudia Yoshinaga, doCentrode
Estudos em Finangas da FGV- EAESP

Por que os conceitosEe G
estio mais consolidados?
# E porque isso ndo ocorre
com o S (sustentabilidade)?
Quase todo analista de renda
varidvel vai dizer que olha as-
pectos de governanga na hora
de fazer uma recomendacio
de uma empresa. Desde o ini-
cio dos anos 2000, com gran-
des escindalos corporativos,
os olhos do mercado se volta-
ram para isso. (Quanto ao ‘S’)
talvez a pauta social seja mais
dificil de ser percebida. Isso
Eorquc o primeiro afetado aca-
a sendo o piblico interno da
empresa. S3o os funcionarios
que conseguem avaliar se a
empresa tem medidas adequa-
das ou n3o para tratar a sua
forca de trabalho.

Como quantificar o impac-
to social? Existem exem-
# plos que possam ser trazi-

dos? E como estamos no Pais?
Na Noruega, por exemplo, foi
aprovada uma medida que tor-
nou obrigatdria a participagio
das mulheres em conselhos de
empresas. Assim foi possivel
medir o impacto dessa medi-
da. No Brasil, a preocupagio
ainda se resume a cumprir as
leis trabalhistas. N3o demos o
Passo a mais para promover
diversidade e inclusio.

Como essas questbes
podem ser soluciona-
® das? O publico pode cau-

sar algum barulho?
Sim. Mas eu diria que precisa
vir principalmente da parte
dos acionistas, em especial os
institucionais, que tém uma
porgdo mais representativa do
capital das empresas.
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