Gestao de Compras e Suprimentos

Modalidade EAD
Matriz Curricular 2020.2

Local | Liberdade
Dias da Semana Online
Duragao 12 meses
Carga Horaria 360 horas / aula
Local Liberdade

Objetivo do Curso:

Propiciar aos profissionais interessados em atuar ou ja atuando no mercado uma visdo integrada
sobre o processo de compras e suprimentos, com destaque para sua insercao no ambiente
organizacional, tanto em nivel nacional quanto internacional, por meio dos principais conceitos,
técnicas e praticas, tanto classicas quanto contemporaneas.

Curriculo do Coordenador:

Doutora Sandra Lilian de Oliveira Facanha. Doutora e Mestra em Administracdo de Empresas
pela FEA/USP (SP); Mestra em Logistica, com especializagdo em Logistica de Distribuicdo pela
Cranfield University (UK); MBA em Administracdo pela Coppead, UFR] (RJ]) e Bacharela em
Administracdo de Empresas, com énfase em Comércio Exterior, pela Universidade Veiga de Almeida
(RJ). Possui mais de 20 anos de experiéncia em empresas de médio e grande portes nas areas de
logistica, operagodes e redes de suprimentos, tanto no Brasil (Sdo Paulo, Rio de Janeiros e Recife),
quanto no exterior (Los Angeles, EUA). Atua como docente ha mais de 10 anos em cursos de
graduacdo e pos-graduacao do Centro Universitario FECAP e FIA (Fundacdo Instituto de
Administracdo). Mais de 20 anos de experiéncia profissional nas areas de logistica e operagdes, em
diferentes redes de suprimentos no Brasil e exterior.

Curriculo do curso

O Curso estrutura-se nos principais pilares de formagao de um profissional de compras de primeira
linha: nucleo organizacional basico, nucleo especifico e nucleo expandido de compras. No primeiro
pilar, o foco passa pela compreensao da organizacao, incluindo maior capacitacdo do profissional
(soft skills). No segundo pilar sao abordados os principais aspectos do segmento de compras e no
terceiro pilar aspectos diretamente relacionados com compras, visando aumentar aprimoramento
profissional dos especialistas e gestores em compras e suprimentos, frente aos crescentes desafios
apresentados por cenarios complexos, tanto em nivel nacional quanto internacional.

Disciplinas/Conteldos*:
Nicleo Organizacional Basico

Soft Skills na Formacao de Lideres (30h)

Lideranca de pessoas na pratica

Inteligéncia emocional na formacdo de lideres
Networking: mitos e verdades em gestao de pessoas
Comunicagdo ndo violenta

Gestao de Carreiras

e Resolucao de problemas e tomada de decisao
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Estratégia Empresarial (30h)

e Conceito de estratégia: sua evolucdo e importancia nas empresas modernas.

e Planejamento estratégico: concepcao estratégica, implementagao, processo, técnicas,
variaveis, recomendacgoes e praticas.

Analise de portfdlio, analise setorial: principais indicadores de avaliagdo (cases).
Construgao de vantagens competitivas.

Abordagem baseada em recursos para avaliacdo das capacidades empresariais.
Anédlise da concorréncia e inteligéncia competitiva.

Agenda estratégica empresarial.

Orcamento Empresarial (30h)

e Introducdo ao conteldo de orcamento empresarial;

e Principais metodologias orgamentarias;

e Estrutura orcamentéaria;

e Orcamento financeiro;

e Consolidagdo, controle orcamentario e analise estratégica e orgamentaria.

Gestdo de Riscos e Compliance (30h)

Conceitos fundamentais de riscos;

Categorizacao de riscos;

Risco Pais e risco soberano;

Apetite ao risco: conceito, calculo e aplicacado;
Tolerancia ao risco versus performance;

KRI's;

A relagdo entre governanca e riscos;

Conceito de governanca de riscos;

Governanga de riscos e mecanismos de “enforcement”;
Questodes éticas e evolugdo do ambiente de negodcios;
Resiliéncia estratégica.

Avaliagao de Riscos (de carteira e ativo individual)

Nucleo Especifico de Compras

Fundamentos de Compras e Suprimentos (30h)

Compras x Procurement;

Elaboracdo e desenvolvimento da estratégia de compras;

Definicao de processos, selecdo, homologacao e gestdo de fornecedores;

Tipologia dos sistemas de compras (fisico x virtuais);

e Ferramentas auxiliares (Curva ABC, Spend Analysis, TCO, gestao de categorias, etc.), e-
business, etc.

e Relacionamento com fornecedores.
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Técnicas e Praticas de Negociacao (30h)

Estratégias e taticas de negociagao;

Perfis dos negociadores;

Tipologia da negociacdes;

Etapas da negociacao;

Elementos da negociacdao: BATNA, partes, interesses, valor, barreiras, poder e ética.
Negociacles virtuais (e-business).

Elaboracao e Gestao de Contratos: (30h)

Tipologia dos contratos;

Elaboracdo e aplicacdo de clausulas pertinentes;

Legislacao pertinente aos contratos de aquisicdo de produtos e/ou servicos;
Definicdo de indicadores (SLA) pertinentes;

Responsabilidade nos contratos e solugdo de litigios;

Follow-up e plano de acdao para melhorias continuas.

Compras Estratégicas (Strategic Sourcing) (30h)

Avaliacdo da Estratégia Empresarial;
Desvendando os conceitos: “Strategic Sourcing” x Global Sourcing;
Aquisicao de produtos e/ou servicos estratégicos;
Inteligéncia de mercado;

Drivers para geracdo de savings;

Avaliacao do mercado fornecedor;

Selecao de potenciais fornecedores;

Elaboracdo da RFQ/RFP;

Negociacdo em compras estratégicas;
Relacionamento com fornecedores estratégicos;
Monitoramento e controle.

Nicleo Expandido de Compras

Gestdo Estratégica de Precos e Custos (30h)

Contingéncias, tendéncias e qualidade das decisGes gerenciais;
Fundamentos da gestao de custos;

Métodos de custeio no processo de gestao;

Custos relevantes para a tomada de decisdo;

O foco estratégico da gestdo de custos;

Metodologias de formacao de pregos.

Planejamento Tributarios (30h)

Introducdo ao planejamento tributario;

Regimes tributarios: Lucro real, Presumido, Simples e MEI;
Planejamento Tributario do IRPJ e da CSLL;

Planejamento Tributario do PIS e da COFINS;
Planejamento Tributario do ICMS, do IPI e do ISS;
Planejamento Tributdrio de grupos de empresas.
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Gestao de Tributos Internacionais: (30h)

Fundamentos da importagao (tributos incidentes) e da exportacdo (imunidades e isencdes);
Custo da importacao e da exportacao, valor aduaneiro e pena de perdimento;

OperacOes Back to Back e Drawback;

Exportagdo direta e indireta;

Tratados, acordos e convencdes internacionais;

Remessas para o exterior: aspectos fiscais e contdbeis;

Preco de transferéncia para ou do exterior.

Gestdo de Operacoes e Logistica de Suprimentos (30h)

Gestao da Demanda;

Politica de Estoque;

Tipologia dos modais: principais vantagens e desvantagens;
Trade-offs em estoque, transportes e armazenagem;
Cadeias de Suprimentos Globais;

Transportes Internacionais e Incoterms 2020.

Observacdo: matriz curricular sujeita a alteragées em casos especiais ou a critério da Coordenacédo
de cursos.



