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Local Liberdade |
Dias da Semana Online
Duragao 12 meses
Carga Hordria 360 horas/aula

Objetivo do Curso:

Capacitar os participantes do curso a entender e analisar o ambiente interno, o mercado
e suas exigéncias atuais, principalmente suas decorréncias da evolugcdo tecnoldgica
vertiginosa. Possibilitar ao discente, atualizacdo de suas competéncias, para melhoria do
processo de decisOes, andlises e tomadas de decisdes na area financeira e demais areas
das organizagoes.

Disponibilizar ferramentas que possibilitem planejar, avaliar e executar o processo de
controle das finangas, através de discussdes e participacbes de foruns, atividades e
estudos de casos.

Prover o desenvolvimento de uma visdo financeira holistica, aliando experiéncia
profissional, pratica e atualizacdo nesse tema tao importante hodiernamente.

Curriculo do Coordenador:

Ademar de Lucas: Empresario, Administrador de Empresas, Contador e Advogado, Mestre
em Ciéncias Contabeis, cursou LLM (Master of Law) em Direito Societario, MBA Executivo
em Administracdo e Especialista em Financas Corporativas, Direito Tributario, Pos-
graduado e especialista em Direito de Familia e Sucessoes, tendo ocupado cargos de Vice-
Presidéncia, Diretoria Adm. Financeira, Juridica, RH e Relacbes com Investidores em
empresas multinacionais como Philips, Samsung, Delphi e em empresas nacionais de
grande porte.

Especialista em recuperacdo, gestao interina, avaliacdo, negociacdo e turnaround de
organizacbes de médio e grande porte.

Professor de cursos MBA e Pds-Graduacdo, de diversas matérias, ligadas as areas
financeira, controladoria, auditoria, projetos, direito societario, tributario e familia em
diversas instituigdes, tais como: IPT/USP, FIPE, Maua Engenharia, FIAP e FECAP.

DISCIPLINAS/CONTEUDOS:

1. CONTROLADORIA (30h)

Controladoria: definicdo e responsabilidades

Empresa: sistema aberto, missdo e visao

Unidades estratégicas de negdcios e sinergias dos servicos compartilhados
A informacdo e os niveis de usuarios das informacoes

Contabilidade Gerencial, modelos de decisdao e gestdo de portfélio

Criagdo de valor, EVA, apuragdo de valor da empresa e lucro econémico

2. ORCAMENTO EMPRESARIAL (30h)

Introdugdo ao contetdo de orgamento empresarial
Principais metodologias orcamentarias

Estrutura orcamentaria

Orgamento financeiro
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. FINANCAS CORPORATIVAS (30h)

Papel das Finangas Corporativas

Fundamentos de risco e retorno

Avaliagao de empresas e decisoes de investimentos
Decisao de financiamentos de curto e longo prazo
Alavancagem financeira e o valor da empresa
Andlise de investimentos e estrutura de capital

GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE (30h)

Conceitos fundamentais de riscos.
Categorizacao de riscos.

Modelos de gestdo de riscos - COSO ERM
Métodos de mensuragao de riscos
Anadlise de cenarios

Apetite ao risco

Simulagao de estratégias e métodos
Tolerancia ao risco versus performance.
KRI (Key Risk Indicator)

Questoes éticas e evolugdao do ambiente de negdcios.
Resiliéncia estratégica.

Risco Pais e risco soberano

O risco e o retorno

Controles internos

Fraudes

Implementando a gestdo de riscos
Executando a gestdo de riscos
Compliance

Programas de compliance

Due diligence

. GESTAO ESTRATEGICA DE PRECOS E CUSTOS (30h)

Contingéncias, tendéncias e qualidade das decisGes gerenciais
Fundamentos da gestdo de custos

Métodos de custeio no processo de gestdo

Custos relevantes para a tomada de decisao

O foco estratégico da gestdo de custos

Metodologias de formacao de pregos

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO (30h)

Introdugdo ao planejamento tributario

Regimes tributarios: Lucro real, Presumido, Simples e MEI
Planejamento Tributario do IRPJ e da CSLL

Planejamento Tributario do PIS e da COFINS
Planejamento Tributério do ICMS, do IPI e do ISS
Planejamento Tributario de grupos de empresas

. GOVERNANCA CORPORATIVA (30 h)

Governanga corporativa: conceito, estrutura e sistema
Controle e agentes de governanca

Conflitos e governanga em empresa familiar

Etica e compliance

Gerenciamento de riscos corporativos
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A Lei Sarbanes-Oxley e seu reflexo no controle: compliance, accountability,
disclosure, fairness;

ANALISE E TOMADA DE DECISOES COM O USO DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS (30h)

Resultado por Agdao CPC41 e IAS 33

Informagdes por Segmento (CPC22 e IFRSS8)

Anadlise das notas explicativas

Andlise por indicadores (liquidez, endividamento, rentabilidade)
Anadlise econ6mica: EVA, EBITDA, Lucro Economico.

Andlise de fluxo de caixa

ECONOMIA MUNDIAL E CRISES ECONOMICAS (30h)

A economia moderna e seus impactos na sociedade;

Politicas macroeconomicas e seus efeitos na sociedade;

Economia Brasileira e suas perspectivas em cenario de crise sistémica;
Crise econ6émica mundial.

Analises de riscos e avaliacdo de cenarios internacionais

10.SOFT SKILLS (30h)

Lideranca de pessoas na pratica

Inteligéncia emocional na formacdo de lideres
Networking: mitos e verdades em gestdo de pessoas
Comunicacdo ndo violenta

Gestdo de Carreiras

Resolucao de problemas e tomada de decisao

11.ESTRATEGIA EMPRESARIAL (30h)

Conceito de estratégia: sua evolugdo e importdncia nas empresas modernas.
Planejamento estratégico: concepgao estratégica, implementagdo, processo,
técnicas, variaveis, recomendagoes e praticas.

Analise de portfdlio, analise setorial: principais indicadores de avaliagdo (cases).
Construcdo de vantagens competitivas.

Abordagem baseada em recursos para avaliacdao das capacidades empresariais.
Analise da concorréncia e inteligéncia competitiva.

Agenda estratégica empresarial.

12.GESTAO DE PROJETOS (30h)

Conceitos basicos de projeto.

O papel do Gerente de Projetos.

Ambientes em que os projetos operam.

Areas de conhecimento do Gerenciamento de Projetos (Integracao, Escopo,
Cronograma, Custos, Qualidade, Recursos, Comunicacao, Riscos, AquisicOes e
Partes Interessadas).

Padrdo de Gerenciamento de Projetos, Escritério de Projetos (PMO).

Gestao de Portfodlio.



