m Inovacao e Exceléncia desde 1902

Gestao de Compras e Suprimentos - Online

Matriz Curricular 2026-1

Modalidade -EAD

Dias da Semana Online
Duracgao 12 meses
Carga Horaria 380 horas / aula

Objetivo do Curso:

Propiciar aos profissionais interessados em atuar ou ja atuando no mercado uma visao
integrada sobre o processo de compras e suprimentos, com destaque para sua insergao
no ambiente organizacional, tanto em nivel nacional quanto internacional, por meio dos
principais conceitos, técnicas e praticas, tanto classicas quanto contemporaneas.

Curriculo do Coordenador:

Prof. Paulo Ortiz - Administrador, P6s-Graduado em Gestdo de Negdcios, Mestre em
Administracao de Organizacdes, professor de Pés-Graduacao presencial e em educacado a
distancia da Fundacdo Alvares Penteado (FECAP), docente convidado da Universidade
Presbiteriana Mackenzie e da Universidade Anhembi Morumbi, nos cursos de Pos-
Graduacgao. Coordenador Educacional da Associagdao do Advogados de Sao Paulo — AASP.
Sécio diretor do Instituto de Livre Formagao Empresarial - ILife, empresa de consultoria em
Gestdo Empresarial, atuando nas areas de Estratégia Empresarial, Gestao de Pessoas e
Novos Negdcios.

Disciplinas/Conteldos*:
1. Orientacdo para aprendizagem e Ambientacao (20h) **

Gestdo do tempo e organizagao de estudos
Ambiente Moodle

Palestras de ambientacdo

Metodologia

Etica e respeito no ambiente virtual e presencial
Manual de aluno e formas de comunicagao

** Disciplina Autoinstrucional, a ser cursada no inicio do curso
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Nicleo Organizacional Basico
2. Soft Skills (30h)

e Compreender a importancia da Inteligéncia Emocional - IE no ambiente profissional
e pessoal.

e Aplicar os conceitos da IE em contextos de lideranca e gestao de equipes.
e Desenvolver o senso de lideranca.
e Habilidades essenciais do lider moderno.
e Fundamentos da Comunicacdo nao violenta.
e CNV como pratica cotidiana e transformacgao de relacionamentos.
e Evolucao dos modelos de gestdo de pessoas e carreiras
3. Estratégia Empresarial (30h)
e Importancia do fazer e do pensar estratégico
e Analise do ambiente
e Analise do portfdlio
e A importancia do diagndstico para a formulacdo estratégica
e Estratégias corporativas
e Estratégicas competitivas
e Implementacdo estratégica
e Controle estratégico
e Ferramentas de BSC para controle estratégico
e Avaliacdo de estratégias
e Abordagem baseada em recursos para avaliagdo das capacidades estratégicas

4. Orcamento Empresarial (30h)

Papel do gestor de orgamento e orgamento empresarial

Definicao e tipos de orcamentos

Instrumentos orgamentarios para tomada de decisdes

Orcamento estratégico e o uso do aplicativo MS-Excel e de ferramentas estatisticas
para a gestdo orgcamentaria.

w

Gestdo de Riscos e Compliance (30h)

Conceitos fundamentais de riscos.
Categorizacdo de riscos.

Modelos de gestdo de riscos - COSO ERM
Métodos de mensuracgdo de riscos
Analise de cenarios

Apetite ao risco

Simulagdo de estratégias e métodos
Tolerancia ao risco versus performance.
KRI (Key Risk Indicator)

Questdes éticas e evolugao do ambiente de negdcios.
Resiliéncia estratégica.

Risco Pais e risco soberano

O risco e o retorno

Controles internos

(11) 3272-2222 | www.fecap.br
Av. Liberdade, 532 / 01502-001 / Sao Paulo - SP

Fundagao Escola de Comércio Alvares Penteado - FEECAP




m Inovacao e Exceléncia desde 1902

Fraudes

Implementando a gestdo de riscos
Executando a gestao de riscos
Compliance

Programas de compliance

Due diligence

Nicleo Especifico de Compras

6. Fundamentos de Compras e Suprimentos (30h)

Compras x Procurement;

Elaboragdo e desenvolvimento da estratégia de compras;

Definicao de processos, selecdo, homologacdo e gestdo de fornecedores;
Tipologia dos sistemas de compras (fisico x virtuais);

Ferramentas auxiliares (Curva ABC, Spend Analysis, TCO, gestao de categorias,

etc.), e- business, etc.
¢ Relacionamento com fornecedores.

7. Técnicas e Praticas de Negociagao (30h)

Estratégias e taticas de negociacao;

Perfis dos negociadores;

Tipologia da negociagdes;

Etapas da negociagao;

Elementos da negociacdo: BATNA, partes, interesses, valor, barreiras, poder e ética.
NegociagOes virtuais (e-business).

8. Elaboracao e Gestao de Contratos (30h)

Tipologia dos contratos;

Elaboragdo e aplicagao de clausulas pertinentes;

Legislagao pertinente aos contratos de aquisicdo de produtos e/ou servigos;
Definicdo de indicadores (SLA) pertinentes;

Responsabilidade nos contratos e solugao de litigios;

e Follow-up e plano de acdo para melhorias continuas.

9. Compras Estratégicas/Strategic Sourcing (30h)

Avaliacdo da Estratégia Empresarial;
Desvendando os conceitos: “Strategic Sourcing” x “"Global Sourcing”;
Aquisicao de produtos e/ou servicos estratégicos;
Inteligéncia de mercado;

Drivers para geracao de savings;

Avaliacdo do mercado fornecedor;

Selecdo de potenciais fornecedores;

Elaboracdao da RFQ/RFP;

Negociacdo em compras estratégicas;
Relacionamento com fornecedores estratégicos;
Monitoramento e controle.
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Nicleo Expandido de Compras

10. Gestao Estratégica de Pregos e Custos (30h)
e Abrangéncia da gestdo de custos o contexto da gestdo estratégica
e Apropriacao dos custos e principais metodologias de custeio
e Estudo das relagdes dos custos dos produtos com o volume produzido e o lucro
esperado
e Analise dos diversos modelos de formagado de custos.

11. Planejamento Tributario (30h)
Diretrizes para elaboragdo do planejamento tributario
o Carga tributaria brasileira
o Complexidade tributaria
o Reforma tributaria
o Sistema tributario nacional
o Definicdo, objetivos, aplicacdes e limites do planejamento tributario
e Tributagdo indireta: PIS, Cofins, ICMS, IPI e ISSQN
o Imposto sobre a circulagdao de mercadorias e servigos (ICMS)
o Contribuicdo para o PIS/PASEP e Cofins
o Imposto sobre produtos industrializados (IPI)
o Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN)
e Tributacdo direta: regimes tributarios
o Lucro real
o Lucro presumido
o Simples nacional
e Situacdes especificas
o Regimes especiais de tributacdo
o Operacgoes societarias
o Empresas familiares
Operac0es internacionais

12. Gestao de Tributos Internacionais (30h)

¢ Fundamentos da importacdo (tributos incidentes) e da exportagdao (imunidades e
isengdes);

Custo da importacao e da exportacao, valor aduaneiro e pena de perdimento;
Operacdes Back to Back e Drawback;

Exportacdo direta e indireta;

Tratados, acordos e convengdes internacionais;

Remessas para o exterior: aspectos fiscais e contabeis;

Preco de transferéncia para ou do exterior.

13. Gestdo de Operacoes e Logistica de Suprimentos (30h)

Gestdo da Demanda;

Politica de Estoque;

Tipologia dos modais: principais vantagens e desvantagens;
Trade-offs em estoque, transportes e armazenagem;
Cadeias de Suprimentos Globais;

¢ Transportes Internacionais e Incoterms 2020.

*Observagao: matriz curricular sujeita a alteragdes em casos especiais ou a critério da
Coordenacao de cursos.
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