m Inovacao e Exceléncia desde 1902

Gestao Financeira - Online
Matriz Curricular 2026-1

Modalidade - EAD

Dias da Semana Online
Duragao 12 meses
Carga Horaria 380 horas / aula

Objetivo do Curso:

Capacitar os participantes do curso a entender e analisar o ambiente interno, o mercado e suas
exigéncias atuais, principalmente suas decorréncias da evolugdo tecnoldgica vertiginosa.
Possibilitar ao discente, atualizacdo de suas competéncias, para melhoria do processo de
decisOes, analises e tomadas de decisdes na area financeira e demais areas das organizagoes.
Disponibilizar ferramentas que possibilitem planejar, avaliar e executar o processo de controle
das financas, através de discussoes e participagdes de foruns, atividades e estudos de casos.
Prover o desenvolvimento de uma visdo financeira holistica, aliando experiéncia profissional,
pratica e atualizacdo nesse tema tao importante hodiernamente.

Curriculo do Coordenador:

Ademar de Lucas: Empresario, Administrador de Empresas, Contador e Advogado, Mestreem
Ciéncias Contabeis, cursou LLM (Master of Law) em Direito Societdrio, MBA Executivoem
Administracdo e Especialista em Finangas Corporativas, Direito Tributario, Pés-graduado e
especialista em Direito de Familia e Sucessoes, tendo ocupado cargos de Vice-Presidéncia,
Diretoria Adm. Financeira, Juridica, RH e Relagbes com Investidores em empresas
multinacionais como Philips, Samsung, Delphi e em empresas nacionais de grande porte.
Especialista em recuperacdao, gestdao interina, avaliacdo, negociacdo e turnaround de
organizacdes de médio e grande porte.

Professor de cursos MBA e Pds-Graduacdo, de diversas matérias, ligadas as areasfinanceira,
controladoria, auditoria, projetos, direito societario, tributario e familia em diversas instituicoes,
tais como: IPT/USP, FIPE, Maua Engenharia, FIAP e FECAP.

Disciplinas/Contetdos*:

1. Orientacgdo para aprendizagem e Ambientacao (20h) **
Gestdo do tempo e organizacdo de estudos

Ambiente Moodle

Palestras de ambientacdo

Metodologia

Etica e respeito no ambiente virtual e presencial

Manual de aluno e formas de comunicagao
* Disciplina EAD — Autoinstrucional, a ser cursada no inicio do curso.
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2. Controladoria (30h)

Objetivos e estrutura da Controladoria
o Empresa
o Controladoria
o Sistemas de gestao
o Sistema de informagdao em Controladoria
A importancia da Controladoria no Planejamento Estratégico
o O papel do Planejamento Estratégico na gestdo empresarial
o Elaboracgédo do plano estratégico
o Acompanhamento e controle da execugdo do plano estratégico
FP&A (Financial Planning and Analysis) — Planejamento e analise financeira
o A funcdo de FP&A, dentro do enfoque de Controladoria
o Habilidades e formagdo em FP&A
o Estrutura do departamento de FP&A
o FP&A estratégico e tomada de decisdo
Controladoria e inovagao
o O papel da Controladoria na gestao de inovagao
o Modelos inovadores de gestdo e controle
o Controladoria e transformacao digital
o Estrutura e controles organizacionais.

3. Orcamento Empresarial (30h)

Papel do gestor de orcamento e orgamento empresarial

Definicdo e tipos de orcamentos

Instrumentos orcamentarios para tomada de decisdes

Orcamento estratégico e o uso do aplicativo MS-Excel e de ferramentas estatisticas para
a gestdo orgamentaria.

4. Financas Corporativas (30h)

Finangas de empresas

Principais decisdes em finangas

Agentes financeiros

Oportunidades de carreira na area financeira

Administragdo financeira e responsabilidades

Avaliagdo de projetos de investimentos: métodos e praticas
Estrutura de capital e custos de capital

Politica de dividendos e criagdo de valor para o acionista.

5. Gestdo de Risco e Compliance (30h)

Conceitos fundamentais de riscos.
Categorizacdo de riscos.

Modelos de gestdo de riscos - COSO ERM
Métodos de mensuracgao de riscos
Andlise de cenarios

Apetite ao risco

Simulagado de estratégias e métodos
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Tolerancia ao risco versus performance.
KRI (Key Risk Indicator)

Questoes éticas e evolucdo do ambiente de negdcios.
Resiliéncia estratégica.

Risco Pais e risco soberano

O risco e o retorno

Controles internos

Fraudes

Implementando a gestdo de riscos
Executando a gestao de riscos
Compliance

Programas de compliance

Due diligence

6. Gestdo Estratégica de Pregos e Custos (30h)

Abrangéncia da gestdo de custos o contexto da gestdo estratégica

Apropriacao dos custos e principais metodologias de custeio

Estudo das relagdes dos custos dos produtos com o volume produzido e o lucro esperado
Analise dos diversos modelos de formagdo de custos.

7. Planejamento Tributario (30h)

e Diretrizes para elaboragao do planejamento tributario
o Carga tributaria brasileira
o Complexidade tributaria
o Reforma tributdria
o Sistema tributario nacional
o Definigdo, objetivos, aplicagdes e limites do planejamento tributario
e Tributagao indireta: PIS, Cofins, ICMS, IPI e ISSQN
o Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS)
o Contribuicdo para o PIS/PASEP e Cofins
o Imposto sobre produtos industrializados (IPI)
o Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN)
e Tributagdo direta: regimes tributarios
o Lucro real
o Lucro presumido
o Simples nacional
e Situacgses especificas
o Regimes especiais de tributacao
o Operagoes societarias
o Empresas familiares
Operacdes internacionais

8. Governanga Corporativa e ESG (30h)

Desenvolvimento da governanga corporativa
Fundamentos de governanga corporativa
Stakeholders na governanga

Diretrizes para transparéncia ESG

Etica na governanga e ESG

Desafios e tendéncias no contexto ESG
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9. Andlise e Tomada de Decisoes com o uso das Demonstracées Financeiras
(30h)
e Resultado por Acdao CPC41 e IAS 33

Informacdes por Segmento (CPC22 e IFRSS8)

Andlise das notas explicativas

Analise por indicadores (liquidez, endividamento, rentabilidade)

Analise econdmica: EVA, EBITDA, Lucro Economico.

Analise de fluxo de caixa

10.Economia Mundial e Crises Econdomicas (30h)
e A economia moderna e seus impactos na sociedade
e Politicas macroeconémicas e seus efeitos na sociedade
e Economia Brasileira e suas perspectivas em cendario de crise sistémica
e Crise econdmica mundial
e Analises de riscos e avaliacdo de cenarios internacionais

11.Soft Skills (30h)
e Compreender a importancia da Inteligéncia Emocional - IE no ambiente profissional e
pessoal.
Aplicar os conceitos da IE em contextos de lideranca e gestdao de equipes.
Desenvolver o senso de lideranca.
Habilidades essenciais do lider moderno.
Fundamentos da Comunicagdo nao violenta.
CNV como pratica cotidiana e transformacao de relacionamentos.
Evolucdo dos modelos de gestdo de pessoas e carreiras

12.Estratégia Empresarial (30h)

Importéancia do fazer e do pensar estratégico

Anadlise do ambiente

Analise do portfélio

A importancia do diagndstico para a formulagdo estratégica
Estratégias corporativas

Estratégicas competitivas

Implementacdo estratégica

Controle estratégico

Ferramentas de BSC para controle estratégico

Avaliacdo de estratégias

Abordagem baseada em recursos para avaliacdo das capacidades estratégicas

13.Gestao de Projetos (30h)

e Conceitos basicos de projeto.

e O papel do Gerente de Projetos.

¢ Ambientes em que os projetos operam.

e Areas de conhecimento do Gerenciamento de Projetos (Integracdo, Escopo,
Cronograma, Custos, Qualidade, Recursos, Comunicagao, Riscos, Aquisicdes e Partes
Interessadas).

e Padrdo de Gerenciamento de Projetos, Escritério de Projetos (PMO).

e Gestdo de Portfdlio.

* Sujeito a alteragées em casos especiais e a critério da Coordenagdo de cursos
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