m Inovacao e Exceléncia desde 1902

Controladoria - Online
Matriz Curricular 2026-1

Modalidade - EAD

Dias da Semana Online
Duragao 12 meses
Carga Horaria 380 horas / aula

Objetivo do Curso:

Capacitar os participantes do curso a entender e analisar o Processo de Gestao
Empresarial, fornecendo ferramental conceitual e técnico, visando permitir o
estabelecimento de planos de acgdes estratégicas e operacionais pelos profissionais da
controladoria.

Curriculo do Coordenador:

Ademar Lucas, Empresario, Administrador de Empresas, Contador e Advogado, Mestre
em Ciéncias Contabeis, cursou LLM (Master of Law) em Direito Societario, MBA Executivo
em Administracdo e Especialista em Financas Corporativas, Direito Tributario, POs-
graduado e especialista em Direito de Familia e Sucessfes, tendo ocupado cargos de Vice-
Presidéncia, Diretoria Adm. Financeira, Juridica, RH e Relagbes com Investidores em
empresas multinacionais como Philips, Samsung, Delphi e em empresas nacionais de
grande porte.

Especialista em recuperagdao, gestdo interina, avaliagdo, negociagdo e turnaround de
organizacdes de médio e grande porte.

Professor de cursos MBA e Pés-Graduacdo, de diversas matérias, ligadas as areas
financeira, controladoria, auditoria, projetos, direito societario, tributario e familia em
diversas instituicGes, tais como: IPT/USP, FIPE, Maua Engenharia, FIAP e FECAP.

Disciplinas/Conteldos*:

1. Orientacdo para aprendizagem e Ambientagao (20h) **
Gestdo do tempo e organizacao de estudos

Ambiente Moodle

Palestras de ambientacdo

Metodologia

Etica e respeito no ambiente virtual e presencial

Manual de aluno e formas de comunicagao
* Disciplina EAD — Autoinstrucional, a ser cursada no inicio do curso.

*x® 6 e o o o

2. Controladoria (30h)

e Objetivos e estrutura da Controladoria
o Empresa
o Controladoria
o Sistemas de gestao
o Sistema de informacdo em Controladoria
e A importancia da Controladoria no Planejamento Estratégico
o O papel do Planejamento Estratégico na gestdo empresarial
o Elaboracdo do plano estratégico
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o Acompanhamento e controle da execucdo do plano estratégico
e FP&A (Financial Planning and Analysis) - Planejamento e analise financeira

o A funcdo de FP&A, dentro do enfoque de Controladoria

o Habilidades e formacdo em FP&A

o Estrutura do departamento de FP&A

o FP&A estratégico e tomada de decisdo
e Controladoria e inovacao

o O papel da Controladoria na gestao de inovacdo

o Modelos inovadores de gestdo e controle

o Controladoria e transformacao digital

o Estrutura e controles organizacionais.

. Contabilidade Societaria (30h)

e Estrutura conceitual da contabilidade
e Balango patrimonial
o Ativos
o Passivos
o Patrimonio liquido
e Demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) e Demonstracdo do resultado
abrangente (DRA)
e Demonstragao do fluxo de caixa - DFC

. Orcamento Empresarial (30h)

Papel do gestor de orgamento e orcamento empresarial

Definicao e tipos de orcamentos

Instrumentos orgamentarios para tomada de decisoes

Orcamento estratégico e o uso do aplicativo MS-Excel e de ferramentas estatisticas
para a gestao orcamentaria.

. Planejamento Tributario (30h)

e Diretrizes para elaboracao do planejamento tributario
o Carga tributaria brasileira
o Complexidade tributaria
o Reforma tributaria
o Sistema tributario nacional
o Definigdo, objetivos, aplicagdes e limites do planejamento tributario
e Tributagao indireta: PIS, Cofins, ICMS, IPI e ISSQN
o Imposto sobre a circulagdao de mercadorias e servigos (ICMS)
o Contribuicdo para o PIS/PASEP e Cofins
o Imposto sobre produtos industrializados (IPI)
o Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN)
e Tributacdo direta: regimes tributarios
o Lucro real
o Lucro presumido
o Simples nacional
e SituagOes especificas
o Regimes especiais de tributacao
o OperacOes societarias
o Empresas familiares
e Operag0Oes internacionais
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6. Soft Skills (30h)

e Compreender a importancia da Inteligéncia Emocional - IE no ambiente profissional
e pessoal.

Aplicar os conceitos da IE em contextos de lideranca e gestao de equipes.
Desenvolver o senso de lideranca.

Habilidades essenciais do lider moderno.

Fundamentos da Comunicagdo nao violenta.

CNV como pratica cotidiana e transformacao de relacionamentos.

Evolucdao dos modelos de gestdao de pessoas e carreiras.

Empregabilidade e protagonismo profissional.

7. Gestdo Estratégica de Precos e Custos (30h)

e Abrangéncia da gestdao de custos o contexto da gestdo estratégica

e Apropriagdao dos custos e principais metodologias de custeio

e Estudo das relacbes dos custos dos produtos com o volume produzido e o lucro
esperado

e Analise dos diversos modelos de formagdo de custos.

8. Financgas Corporativas (30h)

Finangas de empresas

Principais decisbes em financas

Agentes financeiros

Oportunidades de carreira na area financeira

Administracdo financeira e responsabilidades

Avaliacdo de projetos de investimentos: métodos e praticas
Estrutura de capital e custos de capital

Politica de dividendos e criacéo de valor para o acionista.

9. Estratégia Empresarial (30h)

Introducdo a administracdo estratégica

Importancia do fazer e do pensar estratégico

Andlise do ambiente

Analise do portfélio

A importancia do diagndstico para a formulagdo estratégica
Estratégias corporativas

Estratégicas competitivas

Implementacdo estratégica

Controle estratégico

Ferramentas de BSC para controle estratégico

Avaliagdo de estratégias

Abordagem baseada em recursos para avaliagdo das capacidades estratégicas
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10.Governancga Corporativa e ESG (30h)

Desenvolvimento da governanca corporativa
Fundamentos de governanca corporativa
Stakeholders na governanga

Diretrizes para transparéncia ESG

Etica na governanga e ESG

Desafios e tendéncias no contexto ESG

11.Gestao de Riscos (30h)
e A importancia da gestdo de riscos no ambiente de negdcios
e Identificacdo e avaliacao de riscos
o Analise qualitativa e quantitativa de riscos
Tratamento e mitigagdo de riscos
Monitoramento e comunicagao de riscos

12.Analise de Dados e Business Intelligence (30h)
e Decisoes baseadas em dados/elementos de BI
o Fontes e tipos de dados
o Ciéncia de dados
o Cultura data driven
o Business Intelligence
e Ambiente de BI
o Sistemas transacionais x sistemas analiticos
o Data Warehouse
o Dashboards
o Key performance Indicators - KPI
e Analise de dados/desenvolvimento de modelos
o Planejamento estratégico para analise de dados
Maturidade analitica
Andlises descritivas
Amostragem
Mineragao de dados - desenvolvimento de modelos
Métodos de inteligéncia artificial e métodos estatisticos
e Modelos supervisionados e ndao supervisionados

O O O O O

13.Controladoria na Geragao de Valor (30h)

Uso das demonstragdes financeiras na geracao de valor

O fluxo de caixa e o resultado econémico

Surpreendendo o empreendedor através da controladoria
Orgamento, gestdo financeira e eficacia das projecoes
Alavancar ou ndo. Uso das informacgdes para resultados eficazes
Custos invisiveis e margem de lucro

Fazendo da governanga um instrumento de parceria na decisao
Carga tributéaria aliada a adicao de valor

O que é ser estrategista e a visdo atual executivos modernos.

* Sujeito a alteragées em casos especiais e a critério da Coordenacao de cursos
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