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Gestao Publica - Online
Matriz Curricular 2025-2

Modalidade - EAD

Dias da Semana Online
Duragao 8 meses
Carga Horaria 380 horas / aula

Objetivo do Curso:

Capacitar e propiciar ao participante/gestor publico o atendimento de suas necessidades,
na execucao de suas atividades no processo de tomada de decisdo, enfatizando aspectos
de ética, governanga, financas, contabilidade e orgamento das instituicdes governamentais.

Curriculo do Coordenador:

José Orcélio do Nascimento, doutor em Administracdo, mestre em Ciéncias Contabeis
pela FECAP, Especialista emContabilidade Publica pela FECAP, Graduado em Administracdo
e em Ciéncias Contabeis. Professor dos Cursos da Pés-Graduacdo lato sensu na FECAP. Atua
na area publica ha maisde vinte anos.

Curriculo do Curso:

O curso estad estruturado para que ao final dele os participantes tenham adquirido
conhecimentos de gestdo na area publica.

Disciplinas/Conteidos*:
1. Direito Administrativo, Direito Constitucional e Etica. (30h)

Fundamentos, objetivos e forma federativa de Estado
Conceitos de Estado

Principio federativo, cooperacdo e autonomia dos entes
Autonomia legislativa

Principio da subsidiariedade

Principios constitucionais da agcdo administrativa
Artigo 37, Constituicdo Federal 1988

A fungao administrativa

Servico publico

Fomento

Poder de policia

Governanga publica

Cogestdo, coprodugdo e cogovernanga

Publico versus estatal

Atores

Administragao direta e indireta
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Entidades parceiras

Accountability

Aleifederaln. 13.655/2018 e seus impactos sobre a agao administrativa e seu controle
Processo administrativo

Do ato ao processo administrativo

Democracia, participacao e processo administrativo

Meios alternativos de solucdo de conflitos

Responsabilidade da administracdo e dos agentes publicos

Responsabilidade civil

Responsabilidade politico-administrativa

Responsabilidade funcional

Responsabilidade criminal

A Lei anticorrupgao

Etica e promocao da integridade

Sistemas de controle e promogao da integridade e cédigos de conduta funcional
Conflitos de interesses

Assédio sexual e moral

CertificacOes

Tratamento dispensado aos whistleblowers

. Planejamento Orcamentario Governamental (30h)

Aspectos gerais sobre orcamento publico;

Plano Plurianual (PPA);

Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

Lei Orcamentaria Anual (LOA);

Elaboracdo da proposta orcamentaria

Programacdo orgamentaria e financeira e limitagdo de empenho
Lei de responsabilidade fiscal e equilibrio das contas publicas
Alteragdes orcamentarias

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)

. Planejamento Estratégico Publico (30h)

Planejamento Estratégico Organizacional: origens e desenvolvimento do conceito
Aplicagdo do PEO ao setor publico — do Planejamento Estratégico Situacional ao PEO
Elementos do Planejamento Estratégico Organizacional

Processo do PEO: planejamento; organizagao; implementacdo; controle

Aplicagdo do PEO no setor publico e nas prefeituras

Analise e estudo de casos

Aplicacao do Planejamento Estratégico Organizacional

Planejamento Estratégico Pessoal (PEP): nogdes gerais
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4.

Processos Licitatorios (30h)

Licitagbes: conceitos, tendéncias e as modernas abordagens dos érgdos de controle.
Principios aplicaveis.

Tipologia, modalidades e seus aspectos relevantes.

Contratacgoes diretas, Dispensa de licitacdes. Inexigilidade.

Boas praticas e mapeamento em processos licitatorios.

Compliance e accountability nos processos licitatorios.

Gestdo de riscos nos processos licitatérios.

Leis relevantes e suas aplicagdes nos processos licitatorios.

Politicas de fomento.

LicitagBes Sustentaveis

5. Transparéncia e Governanga na Gestdo Publica (30h)

Entidades publicas: Externalidades e Risco Moral na gestao/gestor publicos.

Aspectos gerais e o papel da governanca na gestdo publica.

Tendéncias teoricas da governanga na gestdo publica: teoria da escolha publica.
Governanga na gestdo publica segundo o IFAC: a nova Gestdo Publica e a governanca
no contexto internacional e brasileiro.

As reformas de administragao publica no Brasil.

Possiveis caminhos para a governanga na gestdo publica no Brasil.

Principios; Transparéncia; Equidade; Prestagdo de contas (accountability)

Lei de Acesso a informagao (LAI).

. Financas Publicas (30h)

Falhas de mercado e de governo. Externalidades. Evolugdao das Fungdes do Governo
e Crescimento do Setor Publico. Reforma do Estado. Nova Gestdo Publica.

Déficit Publico. Resultado nominal e operacional; Necessidades de financiamento do
setor publico.

Os principios teoricos de tributagdo. A curva de Laffer.

Carga Fiscal. Teoria da tributagdo 6tima.

Contas Publicas. Os Relatdrios e Controles Financeiros na gestdo das Contas Publicas.
Sistema Tributario Brasileiro.

Conjuntura das Finangas Publicas no Brasil e nomundo e tendéncias: IVA, Programa
de Ajuste Fiscal do governo federal (PAF), ratings do setor publico, risco soberano.
O gasto publico. Federalismo fiscal.
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Contabilidade Publica (30h)

As mudancas na execucao orcamentaria, financeira e contabil trazidas pela NBCASP,
MCASP e IPSASB.

As mudancas na contabilidade aplicada ao setor publico;

Normas brasileiras de contabilidade aplicada ao setor publico - NBCASP;
Normas internacionais de contabilidade aplicadas ao setor publico — IPSASB;
Contabilidade x orgamento.

Rotinas da Execucdo Orgamentaria e Financeira Municipal

Planejamento Publico - PPA / LDO e LOA

Receita Orcamentaria - As classificacles e estagios da receita;

Despesa Orcamentaria — As classificacGes e estagios da despesa;

Receita e Despesa Extra orcamentaria.

MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e Langamentos Contabeis
Registros Contabeis;

Estrutura do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico;

Controle por atributos;

Exercicios Praticos sobre Contabilidade Publica

DemonstragGes Contdbeis Aplicada ao Setor Publico

. Sustentabilidade e Desempenho na Gestdo Publica (30h)

Responsabilidade Social e Ambiental na Gestdao Publica Diagndstico, Prevencdo,
Controle e Solucao

As peculiaridades dos impactos junto a sociedade das agOes e atuagdes do Poder
Publico

o papel do Gestor.

AcOes de Prevencdo e Melhoria do Sistema de Gestdo

Sistemas de Avaliagcdo de Desempenho da Gestdo e do Gestor Publico - a correlagdo
entre presente/futuro do resultado da gestdo.

Balango Social em Entidades Publicas: disclosure de informagdes sociais de entidades
A acao governamental e o Benchmarking limitando/implementando regras e
procedimentos para guiar os objetivos da Gestao/Gestor Publico

. Gestao de Riscos e Controles Internos (30h)

Introducdo aos Controles Internos e ao Modelo COSO
Controle Interno: Defini¢Ges

Modelo COSO

Modelo COSO GRC

The Orange Book

Modelos no Setor Publico Brasileiro

Processo de Gestdo de Risco

Governanga em Regimes Préprios de Previdéncia Social (30h)
Planejamento, Relatdrio de Gestao Atuarial

Politica de Investimentos

Comité de Investimentos

Transparéncia

Segregacdo das Atividades

Ouvidoria
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e Qualificacdo do Orgdo de Direcdo

e Conselho Fiscal

e Conselho de Administragdo

e Mandato, Representacdo, Reconducao
e Gestdo de Pessoas

10.Lideranca e Gestao de Pessoas (30h)

* Contextualizacdo do exercicio da Lideranca nos dias atuais: demandas e perfis com
base na dindmica do mercado de trabalho.

e Conceitos introdutérios: formagao do lider e seus principais papéis.

e Base teodrica: Teoria da Lideranca Situacional

e Desenvolvimento das principais competéncias: Relacionamento Interpessoal,
Comunicacdao Interpessoal, Empreendedorismo, Orientagdo para Resultados,
Automotivacdo, Gestdo de equipes.

¢ Autolideranca, Holocracia, e outras formas de lideranca.

e AcgOes estratégicas de Desenvolvimento de Pessoas.

e Aplicabilidade via dindmicas, cases, leituras.

11.Gestao de Projetos (30h)

Conceitos basicos de projeto.

O papel do Gerente de Projetos.

Ambientes em que os projetos operam.

Areas de conhecimento do Gerenciamento de Projetos (Integragao, Escopo,
Cronograma, Custos, Qualidade, Recursos, Comunicacdo, Riscos, Aquisicdes e Partes
Interessadas).

e Padrdo de Gerenciamento de Projetos, Escritorio de Projetos (PMO).

e Gestao de Portfdlio.

12.0rientacdo para aprendizagem e Ambientacao (20h) **

Gestao do tempo e organizagdo de estudos
Ambiente Moodle

Palestras de ambientacdo

Metodologia

Etica e respeito no ambiente virtual e presencial
Manual de aluno e formas de comunicacao

** Disciplina EAD - Autoinstrucional, a ser cursada no inicio do curso

*Matriz sujeita a alteracoes em casos especiais e a critério da Coordenacao de curso.
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