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Apresentacao

Com o objetivo de fomentar a transparéncia corporativa e a qualidade das informacoes
financeiras divulgadas pelas empresas, a ANEFAC (Associacdo Nacional dos Executivos de
Financas, Administragdo e Contabilidade) instituiu, em 1997, o Troféu Transparéncia —
Prémio ANEFAC, que reconhece as organiza¢des com as melhores praticas na divulgacao
de suas demonstracdes contabeis. Desde 2022, a FECAP, o programa de mestrado atua
como instituicdo colaboradora na avaliagcdo técnica das demonstracdes contabeis,
contribuindo com sua expertise académica e metodoldgica para assegurar a exceléncia e a

credibilidade do processo de premiagéo.
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1. Critérios de Participacéao

N&o h& processo de inscricdo para o Troféu Transparéncia — Prémio ANEFAC. Todas as
Sociedades Anbnimas de capital aberto, sediadas no Brasil e atuantes nos setores de
comeércio, industria e servicos (exceto instituicbes financeiras), sdo automaticamente
elegiveis a premiacao, desde que publiguem suas demonstracdes financeiras conforme as

exigéncias legais.

A avaliacdo € realizada com base nas demonstracdes financeiras publicadas em
conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76), relativas ao exercicio
imediatamente anterior ao ano da premiacéo. Ou seja, apenas as informacfes do exercicio
mais recente sédo consideradas, ndo sendo analisadas demonstracoes de anos anteriores

da mesma empresa.

Os documentos contébeis obrigatérios para analise incluem:

e Relatorio da Administracdo

e Balanco Patrimonial

e Demonstracao do Resultado

e Demonstracao do Resultado Abrangente

e Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Liquido
e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

e Demonstragdo do Valor Adicionado

e Notas Explicativas

e Relatério dos Auditores Independentes
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2. Pilares da Transparéncia

A transparéncia na divulgacéo das informacdes financeiras é um dos principais fundamentos
da boa governanca corporativa e um requisito essencial para a construcdo da confianca
entre empresas, investidores, stakeholders e a sociedade. No &ambito do Troféu
Transparéncia — Prémio ANEFAC, sao considerados diversos pilares que refletem o
compromisso das organizacbes com a qualidade, a integridade e a clareza de suas

demonstracdes contabeis.

Esses pilares englobam desde o rigor técnico na elaboracdo das demonstracdes financeiras
e das notas explicativas até a forma como essas informacdes sdo apresentadas e
comunicadas ao publico. Também séo avaliadas a aderéncia integral as normas contabeis
vigentes, a consisténcia do Relatério da Administragdo com os dados contabeis divulgados,
a auséncia de ressalvas nos pareceres dos auditores independentes e a incluséo de
informacdes relevantes além das exigéncias legais — como indicadores de desempenho,

aspectos ESG, efeitos da inflacdo e ativos intangiveis.

A seguir, detalham-se os principais critérios que sustentam os Pilares da Transparéncia,
conforme adotados na avaliacédo técnica do Prémio ANEFAC.

o Qualidade e grau das informacdes contidas nas demonstracdes financeiras e notas
explicativas

o Transparéncia das informacg0des prestadas

o Clareza do Relatério da Administragdo e sua consisténcia com as informacdes
divulgadas

o Aderéncia integral as Normas Contabeis

o N&o apresentar modificacdes (ressalvas) no relatorio dos auditores independentes
o Apresentacao da divulgacéo quanto a layout, legibilidade, concisao, clareza etc.
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o Divulgagéo de aspectos relevantes, mesmo que nado exigidos legalmente, mas
importantes para o negécio como: Ebitda, valor econémico agregado, balanco social, ESG,
destaques aos ativos intelectuais, efeitos contabeis da inflacdo, dentre outros. (e ambiental

etc.).
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3. Etapas da Andlise

A avaliacdo das demonstracdes financeiras no ambito do Troféu Transparéncia — Prémio
ANEFAC é composta por diversas etapas estruturadas, cada uma com procedimentos
especificos e conduzida por diferentes instancias responsaveis. O processo assegura rigor
técnico, isencéo e credibilidade na selecao das empresas premiadas.

l. Captacéo das Demonstracfes Financeiras (DFs)

A etapa inicial consiste na captacdo das demonstracdes financeiras, realizada pela Diretoria
Executiva do Prémio. O processo tem inicio a partir da publicacdo oficial das DFs em
veiculos de grande circulacao, sejam eles digitais ou impressos. Essa etapa é fundamental
para formar a base documental que sera submetida as fases posteriores de analise.

Il. Selecédo das DFs

Na sequéncia, a Diretoria Executiva, em conjunto com o Comité Técnico, realiza a triagem
das demonstracdes financeiras captadas. Verifica-se, nesta fase, o cumprimento dos
critérios de elegibilidade estabelecidos pelo regulamento do prémio. Apenas as empresas

que atendem integralmente aos requisitos seguem para as proximas etapas.
Il. Andlise Técnica

As demonstracfes selecionadas passam por uma analise técnica detalhada, conduzida pela
Comisséo Técnica. Essa etapa tem como foco avaliar o atendimento aos pilares da
transparéncia, conferindo a consisténcia, a clareza e a conformidade das informacdes

divulgadas com as normas contabeis e o0s critérios do prémio.
IV.  Analise Académica

Complementando a analise técnica, a Comissdo Académica realiza uma avaliacdo com
enfoque conceitual e metodoldgico, atribuindo pontuag¢des aos requisitos da premiacao.
Essa abordagem proporciona uma visdo mais aprofundada e critica sobre os elementos
qualitativos e quantitativos das demonstracdes, assegurando a robustez dos critérios de

avaliacao.
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V. Escolha das DFs Ganhadoras

Na etapa final, a Comisséo Julgadora delibera sobre os resultados, com base em todos os
pareceres e andlises realizados anteriormente. Cabe a essa comisséo definir as empresas
vencedoras e 0s destaques em cada categoria, reconhecendo aquelas que se sobressairam

em termos de qualidade da informacdo contabil, aderéncia as normas e praticas de
transparéncia.
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4.  Selecgdo das Empresas e Itens Analisados

A cada edicdo do Troféu Transparéncia ANEFAC, é realizada uma analise criteriosa das
demonstracdes financeiras das companhias abertas com sede no Brasil. A base de
empresas avaliadas considera todas as Sociedades Andnimas de capital aberto que

publicaram suas demonstracgdes financeiras no exercicio anterior a premiagao.

A seguir, sdo apresentados os dados consolidados das ultimas trés edi¢des, destacando o
universo de empresas analisadas, o numero de companhias selecionadas para a segunda
fase da avaliacdo e a quantidade total de itens examinados pelas comissfes técnica e

académica:

Troféu Transparéncia 2024

e 434 empresas abertas avaliadas
e 100 empresas selecionadas para a segunda fase

e 3.900 itens analisados

Troféu Transparéncia 2023

e 434 empresas abertas avaliadas
e 91 empresas selecionadas para a segunda fase

e 3.549 itens analisados

Troféu Transparéncia 2022

e 447 empresas abertas avaliadas
e 85 empresas selecionadas para a segunda fase

e 3.315 itens analisados
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Esses numeros refletem o esfor¢co continuo da ANEFAC em promover a exceléncia na
transparéncia corporativa e evidenciam a robustez do processo de avaliagcdo adotado para

o reconhecimento das melhores préaticas na divulgacao das informacdes contébeis.
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5.  Empresas Ganhadoras

Tradicao em formar quem
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O Troféu Transparéncia ANEFAC reconhece anualmente as empresas que se destacam na

qualidade, consisténcia e clareza das informacfes divulgadas em suas demonstracdes

financeiras. A premiacgéo valoriza organizagbes comprometidas com a boa governanca, a

conformidade contabil e a prestacdo de contas transparente a sociedade e aos stakeholders.

Nos ultimos trés anos, diversas companhias abertas vém se consolidando entre as

referéncias em transparéncia corporativa. Os quadros a seguir apresentam as empresas

premiadas nas edi¢bes de 2022, 2023 e 2024, bem como o ndmero total de vezes em que

cada uma foi reconhecida nesse periodo.

O destaque é para empresas que, de forma recorrente, mantém elevado padrdo de

divulgacado, sendo reconhecidas por até trés edicbes consecutivas, o que evidencia um

compromisso continuo com a exceléncia informacional.

Empresa 2022|2023 | 2024 | Total
AES Brasil Energia G G 2
Alupar Investimento G G 2
Ambev G G 2
Auren Energia G G 2
Autopista Planalto G 1
B3 G G G 3
Cemig G 1
Cogna G 1
Comgas G 1
Copel G G 2
CSN G 1
CTG Brasil G 1
EDP G G 2
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Empresa 2022|2023 | 2024 | Total
Eldorado G 1
Eletrobras G G 2
Eletropaulo G 1
Embraer G G G 3
Enel G 1
Energisa-Sul G 1
Eneva. G 1
Engie G G 2
Eucatex G 1
Fleury G D G 3
Grendene G 1
Hidrovias G G 2
Irani G G G 3
Klabin G G G 3
Lojas Renner G G G 3
M. Dias Branco G G 2
Magalu G 1
Marcopolo G G 2
Metalfrio G 1
Neoenergia G G 2
Petrobras G G G 3
Quali Corp G 1
Raia Drogasil G G 2
Randon S.A. G 1
Riachuelo G 1
Sabesp G G G 3
Sanasa G 1
Sanepar G D G 3
Santos Brasil Part. G 1
SLC G G G 3

Tradicao em formar quem

impulsiona o futuro
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Empresa 2022|2023 | 2024 | Total
Suzano G G G 3
Taesa G 1
Totvs G G G 3
Ultrapar G 1
Vale G G G 3
Vibra (BR Dist) G 1
Wilson Sont G 1
Zamp G 1

G — Ganhadora / D — Destaque
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5.1. Empresas Premiadas por Setor

Tradicao em formar quem
impulsiona o futuro

Setor

2022

2023

2024

Total

Bens Industriais

(o]

Consumo Ciclico

Consumo nao ciclico

Financeiro

Materiais Basicos

Petréleo, Gas e Biocombustiveis

Saude

Tecnologia da Informacéo

RPIWINORFR P>

RlRRrlokRr|lw N

Utilidade Publica

OIFRLINNRARPLIWDN

5.2. Empresas Premiadas por Sub-Setor

Sub-Setor

2022

2023

2024

Total

Agropecuaria

Agua e Saneamento

Alimentos Processados

Bebidas

RPN

Comeércio e Distribuicao

Comeércio Varejista

RlRlRRlw

Educacao

Embalagens

WL OINIDNIDNN

Energia Elétrica

(20N

N
w

Gas

Rlo|R| k| Wl -

Hoteis e Restaurantes

Madeira e Papel

N

Maquinas e Equipamentos

Material de Transporte

Mineracdo

Petr6leo, Gas e Biocombustiveis

Programas e Servigos

Servigcos Financeiros Diversos

Servigos Médico — Hospitalares, Analises e Diagnésticos

NIFRPIFRPINDNDN

RRRIN RN RPN -

Tecidos, Vestuario e Calcados

Transporte

N R RR R R RPN

olr|MNwlwl o bdo|k|lolk|ek
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6. Desempenho das Empresas Ganhadoras

E importante destacar que o Troféu Transparéncia ANEFAC ndo considera, em sua
avaliacdo, os resultados ou a situacdo econdmico-financeira das empresas. Esses fatores
nao influenciam o processo de selecdo. O foco da premiacdo esta na transparéncia, clareza
e qualidade das informacfes contdbeis disponibilizadas ao mercado, elementos que
agregam valor ao negécio e fortalecem a confianca dos stakeholders. O prémio ndo tem
como objetivo avaliar a gestao das empresas, mas sim reconhecer aguelas que demonstram

exceléncia na elaboracgéo e divulgacéao de suas demonstracdes financeiras.
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7.  Principais Praticas Contabeis Analisadas

O processo de avaliacdo do Troféu Transparéncia ANEFAC é pautado por critérios técnicos
que refletem as melhores praticas de divulgacao contabil e comunicacéo financeira adotadas
pelas empresas. Mais do que o cumprimento das obrigacdes legais, a analise busca
identificar organizagfes que vao além dos requisitos minimos, demonstrando compromisso

com a transparéncia, a governanca e a prestacado de contas a sociedade.
As principais préticas analisadas sdo destacadas nas proximas secoes.

7.1. Referéncias Cruzadas das Notas Explicativas

As referéncias cruzadas nas notas explicativas representam uma pratica essencial de
organizacdo, coeréncia e navegabilidade da informacdo contabil. Elas consistem na
interligacdo entre diferentes secdes das demonstracdes financeiras e das proprias notas,
facilitando o entendimento do leitor sobre a origem, a composicdo e os efeitos de
determinados saldos e transacoes.

No contexto do Troféu Transparéncia ANEFAC, a presenca de referéncias cruzadas é um
dos aspectos avaliados, pois evidencia o cuidado da empresa em garantir transparéncia e
clareza na comunicacado com os usuarios das informacfes contabeis. Essa pratica contribui

para:

e Evitar duplicidade de informacgdes e promover conciséo;
e Aumentar a compreensdo sobre a interdependéncia entre contas e eventos

relevantes;
e Facilitar a auditoria e a analise técnica por parte dos stakeholders;

e Reforcar a consisténcia entre os dados apresentados nas demonstracdes e as

explicacbes complementares.
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Empresas que adotam referéncias cruzadas de forma sistematica demonstram elevado
grau de maturidade na estruturacéao de suas informacdes financeiras, alinhando-se as boas
praticas internacionais de divulgagéo contabil.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 (Em milhares de Reais)

Consolidado B3 Consolidado

2022 21 Passivo o patriménio liquido Notas 2022 ___2021 2022 2021

19676516 17.114735 _ 21.080 Circulante 6 9306446 _ 12958993
517 2613794 5

30 4756602  6.357.430
Rt

12.283.248 5 Provi s em custidia 21a)
AT

derivativos 7472
503.840 21(0) 3845368  539.356 26,73

Tributos a compensar @ recuperar 1540.133 21( 3081 1423748  1.169376

Despesas aniecpadas. 131.627 damentos [ 7. 560238 3204420

Outros créditos 34624 4(c) 60,831 16318 69,831
Ativos nao circulantes disponiveis para venda 14.878 ) 327 582 0

Nao circulante 30.465.160 Proprio a pagas 70062 2782 270,862

Realizavel a longo prazo 10 86,131 1260205  1.078.122

ApiicagBes financairas (b)
Depositos fudciais. 1i(g) 256406 248831 257273
Dasposas antocpadas. 28,450 25693 28658
Investimentos. 4962260 _4.998.502 __ 654.484
Participacbes em controladas e coligadas 6a) 4962260 4998502 634475
Propriedades para investimento &(b) : 3
Imobilizado 7 896805  B77.040 920622
Intangivel 8 23993219 24769533 25794570

21 19510.119 18.005.
0.05

is, trabalhistas e outras 11(e)
67.930 64,653 67.030 84653

Patriménio liquido 2
Capital e reservas atribuidos aos acionistas da controladora
Capital social

105
Aces em tesour

Outros rasultados abrangantas
Dividendor 780.205
20271.137 22.407.905

I dos acio
Total do ativo 38048652 53426250 A7594773 _52531.769 Total do passivo e pats

As notas axpicativas s40 parte integranta das demonstracdes financairas.

- 12.006 .
48.048652 53426250 A7S94773 _52531.769

Fonte. B3 (2023)

7.2. Responsividade das Notas Explicativas

A responsividade das notas explicativas diz respeito a capacidade dessas notas de
responder de forma clara, direta e contextualizada as necessidades de informagéo dos
usuarios das demonstracées financeiras. Trata-se de uma pratica que vai além do simples
cumprimento normativo, buscando agregar valor a comunicacdo contabil por meio da

relevancia, personalizacéo e atualidade das informacg0es divulgadas.

No ambito da avaliacdo do Troféu Transparéncia ANEFAC, a responsividade é um dos
critérios observados, pois demonstra o compromisso da empresa com uma divulgacao

by

eficaz, voltada a compreensdo do negécio e dos fatos relevantes que impactam seu

desempenho.
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As principais caracteristicas de notas explicativas responsivas incluem:

e Adequacao ao contexto operacional e setorial da empresa, evitando textos genéricos
e padronizados;

e Atualizacdo constante das informacdes para refletir mudancas significativas no
ambiente econdmico, regulatorio ou na estrutura da companhia;

e Explanacdes detalhadas sobre julgamentos contabeis relevantes, estimativas e
politicas adotadas;

e Enfase em aspectos relevantes ao negdcio, como riscos especificos, variacdes
sazonais, impactos regulatorios e eventos subsequentes;

e Foco no usuéario da informacao, com linguagem acessivel, estrutura l6gica e conexao
com os demonstrativos.

A presenca de notas explicativas responsivas € um indicativo de transparéncia ativa e de
maturidade informacional, atributos que fortalecem a relacédo de confianca entre a empresa,

o0 mercado e a sociedade.
7.3. Objetividade do Relatério da Administracéo

O Relatorio da Administracdo (RA) é uma peca essencial para a comunicacdo entre a
empresa e seus stakeholders, e deve ser elaborado com objetividade, clareza e completude.
Embora as companhias adotem abordagens diversas na sua elaboracéo, € fundamental que
0 RA esteja alinhado e conversando diretamente com as demais demonstragdes financeiras,
oferecendo uma visdo integrada e coesa da situacdo econdmica, financeira e operacional

da empresa.

Um RA bem estruturado deve:
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e Explicar de forma clara as principais variacdes observadas nas demonstracdes
contabeis, com destaque para as contas de resultado, evidenciando as causas de
aumentos, reducdes ou alteracdes significativas nos indicadores financeiros;

e Estar coerente com os paragrafos de énfase e os principais pontos de auditoria
(PPAs) constantes no relatério dos auditores independentes, evidenciando
transparéncia e integridade na comunicacao;

e Apresentar de forma objetiva os planos de investimento realizados e previstos, bem
como operacdes relevantes de aquisicdo ou desinvestimento ocorridas no periodo;

e Manter consisténcia com as notas explicativas relacionadas, especialmente aquelas
que tratam de controladas e coligadas, ativos imobilizados, empréstimos, patriménio
liquido e demonstragéo dos fluxos de caixa.

Ao cumprir esses requisitos, o Relatério da Administracdo deixa de ser apenas uma

exigéncia legal e se transforma em uma ferramenta estratégica de prestacdo de contas.

Plano de Investimentos

Para cumprir a sua miss&ao e executar seu plano de negécios, a Companhia mantém um programa de investimentos
que se destina a melhorar e expandir seus sistemas de abastecimento de édgua e de coleta e tratamento de esgoto,
além de aumentar e proteger os recursos hidricos.

Nosso programa de investimentos compreende quatro metas especificas com relacdo aos municipios atendidos:
(i) continuar a aumentar a seguranca do abastecimento de agua e atender ao aumento da demanda por agua

tratada;
(i) ampliar o percentual de domicilios ligados a rede de esgoto;
(iii) aumentar o tratamento do esgoto coletado; e

(iv) melhorar a eficiéncia operacional e reduzir as perdas de agua.

Para o periodo de 2022 a 2026, a Companhia planeja investir cerca de R$ 23,8 bilhdes, sendo R$ 9,9 bilhdes em
agua e R$ 13,9 bilhdes em coleta e tratamento de esgoto:

R$ milhdes

2022 | 2023 2024 2025 2026 Total

Abastecimento de Agua 2.209 2.026 1.853 1.926 1.869 9.883
Coleta de Esgoto 1.869 ‘ 1.989 2.005 2.534 2.235 10.632
Tratamento de Esgoto 616 558 668 624 864 3.330
Total 4.694 1 4.573 4.526 5.084 4.968 23.845

Fonte: Sabesp (2022)

(11) 3272-2222 / www.fecap.br
FUND. B 1902 Av.Liberdade, 532 /01502-001/ Sao Paulo - SP
Fundag&o Escola de Comércio Alvares Penteado - FEGAP



Fm Tradicao em formar quem
impulsiona o futuro

7.4. Apresentacdo do Balancgo Social no Relatério de Administracao

A inclusdo do Balan¢o Social no Relatério da Administracdo (RA) representa uma pratica
cada vez mais valorizada no contexto da transparéncia corporativa e da responsabilidade
socioambiental. Ao apresentar de forma estruturada os impactos sociais, ambientais e
econdmicos das suas atividades, a empresa reforca seu compromisso com a

sustentabilidade e a geracéo de valor compartilhado.

No ambito da avaliacdo do Troféu Transparéncia ANEFAC, a divulgacdo do Balango Social
€ considerada uma préatica complementar relevante, ainda que nao seja obrigatéria por
norma contabil. Sua presenca no RA demonstra sensibilidade da administracdo em atender

as demandas de um publico cada vez mais atento aos indicadores nao financeiros.
O Balanco Social pode abranger, entre outros aspectos:

e Indicadores de responsabilidade social interna, como saude e seguranca do trabalho,
diversidade, incluséo e capacitacao dos colaboradores;

e Ac0des de responsabilidade social externa, como projetos comunitarios, investimentos
sociais, apoio a educacao e cultura;

e Indicadores de sustentabilidade ambiental, como consumo de recursos naturais,
emissodes, residuos e a¢bes de mitigacao de impactos;

e Dados agregados de geracdo de valor econbmico e distribuicdo entre o0s
stakeholders, alinhando-se & Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA).

Ao integrar o Balango Social ao Relatério da Administracdo, a empresa amplia a abrangéncia
da prestacéo de contas, indo além dos resultados financeiros e contribuindo para uma visao

mais holistica e transparente da sua atuacao.
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Balanco Social Anual - 2022

(Em milhares de reais)
1-Base de Calculo 2022 2021 (reapresentado) 5 - Indicadores do Corpo Funcional 2022 2021
Receita liquida (RL) 2031.157 2201.743 Ne de mulheres que trabalham na empresa 159 151
Resultado operacional (RO) 187632 210897 96 de cargos de chefia ocupados por mulheres 1420% 1034%
Folha de pagamento bruta (FPE) 89774 87.770 Ne de negros(as) que trabalham na empresa 251 20
2-Indicadores Soclals Intermos Valor 9% sobreFPB % sobre RL Valor 9% sobreFPB % sobre RL % de cargos de chefla ocupados por negrosias) 10.70% 690%
Alimentago 14140 1575% 0,70% 13172 1501% 0,60% eficiencia
especials 9 9
& tal i 11491 1280% 057% 19946 273% 091%
6-Informagbes relevantes quanto ao exercicio da
Previdéndia privada 3530 393% 017% 12364 14,09% 056% | [N — 202 Metas 2023
saude 8812 982% 043% 8128 926% 037% 3 amaior ea menor P .
Seguranca e satide no trabalho 4253 474% 021% 2850 325% niaE)| |emersa
S - - p— — e oo | | Ndmero tota de acidentes de trabalho [) 1
- - - - s projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela (qdiregioe | ()todos(as) (diregioe | ()todos(as)
Cultura - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 8 () direcao geréndias () direcao geréncias
Capacitacao e desenvolvimento profissional 858 0.96% 004% 1209 138% 005% | | 05 padroes de seg: Jubridad b ()diregao | ()todostas) | (X)todostas) | (X)direcdoe | ()todosias) | (X)todosas)
ot il wiio-crichic o1 010% 000% = 006% 000% | | detrabalho foram definidos por: egeréncias +Cpa geréncias +Cipa
Participagao nos lucros ou resultados 11.489 1280% 0,57% 8782 10,01% 040% S;:::‘; 'Zgbe"’mg sindical, 20 direto de negociacio (RS (sequiraas | ()incentivarse|  ()ndose (X) seguirdas | ()incentivard e
Outros 1553 173% 008% R 144% 006% empaes envolverd | normasdaOIT |  seguiraa OIT envolvers | normasdaOIT |  seguiraa OIT
Total - Indicadores soclals Internos 56.303 62,73% 2,77% 67.883 77,37% 3,09% | | A previdencia privada contempla ) direcio (Xg)ecrielv"ecci:: e | todostas) | ) girecao (Xlg :g'e‘zz; e | (X todos(as)
3 - Indicadores Soclals Externos Valor % sobre RO 9% sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL ) direga 00 todos(as) 00 direa X todos(as)
i _ i regio e os s regioe os(as
Educagio 156 0,08% 001% 219 010% oo | |A o lucioesioy (ki geréncias o chkesso geréncias
Cultura 450 024% 002% 809 038% 004% | | Naslegzo dos fomecedores os mesmos paddes ’ o e e o
Satide e saneamento - 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% i considerados | sugeridos exigidos considerados | sugeridos exigidos
Esporte 53 0,03% 0,00% 29 001% 000% | | Quantoa pszupsgléf de Iemfaregados(as) em ( )néos; (X )apoiara | ()Organizarée ( iné; se (X)apolara | ()organizarae
Combate 3 fome e seguranca alimentar - 0,00% 000% = 0,00% 0,00% | | Programas de trabalho voluntario, a empresa: Evole i EnONEr L
Namero total de reclamagoes e criticas de naempresa |  noProcon nalustia | naempresa | noProcon na Justica
Outros 131 007% 001% 23 0,15% 001% e o = s e e
1 d dad 7% 042% 0,04% 1.380 0,64% 0,06% | | o, de reclamagoes e criticas atendidas ou naempresa noProcon na Justica naempresa | noProcon na Justica
Tributos (excluidos encargos sociais) 665718 354,80% 3278% 741463 351,58% 3368% | | solucionadas: 99.98% 100% 46,04% 9%87% 100% 56%
Yotal - Indicadores soctals extemos 666,508 355,220 32,82% 742.883 352,22% 33,74% | | Valor adicionado total a distribuir (em mil RS): Em2022: 1.492.962 Em 2021: 1.453.906
4-Indicadores Amblentals Valor %sobreRO % sobreRL Valor %sobreRO % sobreRL 73%govemo 71%governo
6% colaboradores(as) 6% colaboradores(as)
Investimentos relacionados com a produgao/ Distribuicao do Valor Adicionado (DVA): 7% acionistas. 11% acionistas
operagéo da empresa 19625 1046% 097% 2 001% 0,00% 13% tercelros 12% terceiros
19%retido 1% retido
TR T R i il e am  an |
7-Outras Informagde: 202 2021
Total dos Investimentos em melo amblente 31525 16,80% 156% 12935 613% osm| s s
‘Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” () nao possui metas () nao possui metas
para minimizar residuos, o consumo em geral () cumpre de 51a75% () cumpre de 512 75% Z:1- Progiaima Luz pariTudos
na produgao/ operagao e aumentar a eficicia na () cumpre de 02 50% () cumpre de 02 50% 711 Unido
utilizagao de recursos naturais, 2 empresa (x) cumpre de 76 2 100% (x) cumpre de 762 100% 712 Estado
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2022 2021 74 Municipio
Ne de empregados(as) ao final do periodo 1033 1014 7.14 - Investimento da Concessionaria
o de admissoes durante o periodo 151 154 Total - Programa Luz para Todos (7.1.1 a7.1.4) - -
- P 7.2-Programa de eficiéncia Energetica 11.899 5034
» o 73 -Programa de Pesq 4741 681
N° de empregados(as) acima de 45 anos 175 159 Total dos fais (71 a7.3) 16640 5715

Fonte: Energisa-Sul (2023)

7.5. Efeitos daInflagdo no Relatorio da Administracéo

7

Em cenarios de inflagcdo relevante, € essencial que o Relatorio da Administracdo (RA)
aborde, de forma clara e objetiva, os efeitos da inflagcdo sobre o desempenho financeiro e
operacional da empresa. Essa andlise contribui para uma melhor compreensdo das
variacdes observadas nas demonstracfes contabeis e reforca 0 compromisso com a

transparéncia na prestacao de contas.

A omissdo ou tratamento genérico dos impactos inflacionarios pode comprometer a
qualidade da informacdo oferecida aos usuarios das demonstracdes financeiras,
especialmente em aspectos como formagéo de precos, estrutura de custos, margens, fluxo
de caixa, reavaliagdo de ativos e passivos, e politica de hedge.
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Entre os principais pontos que o RA deve considerar ao tratar os efeitos da inflacéo,

destacam-se:

e Comentario sobre os impactos da inflacdo nas receitas, custos e despesas
operacionais, com énfase nas variacoes relevantes em relacdo ao periodo anterior;

e Explicitacdo dos ajustes contabeis aplicaveis, quando houver, como os relacionados
a ativos monetarios, estoques e provisoes;

e Andlise da capacidade de repasse da inflacdo aos precos de venda, considerando o
setor de atuacédo e a concorréncia,;

e Impactos inflacionérios nos investimentos, no endividamento e na geragéo de caixa,
com conexao direta com as informacfes da Demonstracdo do Fluxo de Caixa;

e Coeréncia com as notas explicativas, especialmente as que tratam de politicas
contabeis, riscos de mercado e variacdes monetarias;

¢ Indicacdo de medidas adotadas pela gestao para mitigar ou se adaptar aos efeitos da
inflagdo, quando aplicavel.

A adequada abordagem dos efeitos inflacionarios no RA enriquece a analise dos resultados
e permite que os stakeholders avaliem com maior preciséo a resiliéncia e as estratégias da

empresa em contextos econémicos desafiadores.
7.6. Ativos Intelectuais no Relatorio de Administracao

A abordagem sobre ativos intelectuais no Relatorio da Administracéo (RA) representa uma
pratica cada vez mais relevante no contexto da economia do conhecimento. Embora, muitas
vezes, esses ativos ndo estejam registrados contabilmente como parte do balanco
patrimonial, seu impacto na geracdo de valor, na inovagdo e na competitividade das

organizacdes é significativo.

No ambito do Troféu Transparéncia ANEFAC, a inclusdo de informag@es qualitativas sobre
ativos intelectuais € considerada uma pratica de exceléncia, pois amplia a compreensao do

modelo de negdcios e da estratégia de longo prazo da empresa.
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Entre os principais ativos intelectuais que podem (e devem) ser abordados no RA, destacam-

Se:

e Capital humano: competéncias, qualificacdo, retencédo de talentos e politicas de
desenvolvimento profissional;

e Capital estrutural: sistemas de informacgao, processos organizacionais, propriedade
intelectual (patentes, marcas, softwares) e capacidade de inovacao;

e Capital relacional: relacionamento com clientes, fornecedores, investidores e demais
stakeholders;

e Conhecimento organizacional: ativos intangiveis que diferenciam a empresa no

mercado, como cultura corporativa, reputacao e histérico de governanca.

A incluséo desses aspectos no RA contribui para:

e Oferecer uma visdo ampliada do valor da empresa, indo além dos indicadores
financeiros tradicionais;

e Demonstrar a sustentabilidade e perenidade do modelo de negdcios;

e Evidenciar os diferenciais competitivos intangiveis, especialmente relevantes em

setores intensivos em conhecimento, tecnologia e inovacao.

A apresentacao clara e estruturada dos ativos intelectuais reforca o papel do RA como um
instrumento estratégico de comunicacao com o mercado, elevando o nivel de transparéncia

e credibilidade da empresa junto aos seus publicos de interesse.
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Gestao da Inovacao

No ano de 2022, o Grupo Fleury teve recorde na quantidade de implantactes de novos produtos, servi¢os
e novas metodologias. Foram 603 implantacdes no total, numero que € 40% maior do que a quantidade de
implantacoes realizadas no ano anterior (403 implantacdes em 2021). Destas 603 implantagdes ocorridas
em 2022, 217 sao de novos produtos, 347 sao de alteracdes de metodologias, e 39 sao Internalizagdes, que
caracterizam melhorias e aprimoramentos em produtos ja vigentes no portfélio da companhia. E importante
enfatizar os ganhos decorrentes desses projetos de inovacao incremental, que vao desde a reducao de custo
e prazo de resultado até a reducao da geracao de residuos, por exemplo; em linha com nossos principios ESG,
trazendo beneficios para nossos(as) pacientes e também para 0 meio ambiente. Esses projetos geraram uma
reducao de custo anual de mais de RS 34 milhdes. No ano, a Companhia investiu RS 22,7 milndes em P&D.

Na frente de Pesquisa, 0 Grupo encerrou © ano de 2022 com 84 publicacoes de artigos cientificos, em
revistas indexadas, com participacac e contribuicao intelectual do Grupo Fleury. Dentre elas, destacam-se a
contribuicao acerca do diagnostico de doengas autoimunes e seu papel na medicina personalizada (referéncia
1); avangos na area de conhecimento de protedmica, na qual o Grupo Fleury é pioneiro na oferta de testes
diagnosticos (referéncia 2); conhecimento gerado a partir da analise de bancos de dados e aprendizado de
maquina (referéncias 3 e 4), frutos da estratégia do grupo voltada para geracao de conhecimento dirigida por
dados.

Fonte: Fleury (2023)

7.7. Integracdo com acomunidade no Relatério de Administracao

A integracao com a comunidade € um dos pilares da responsabilidade social corporativa e
deve ser refletida de forma clara e objetiva no Relatério da Administracdo (RA). Essa
abordagem reforca o papel da empresa como agente de desenvolvimento social,
evidenciando 0 seu compromisso com o entorno em que esta inserida e com a criagéo de
valor compartilhado.

No contexto da avaliacdo do Troféu Transparéncia ANEFAC, a apresentacdo de acdes
voltadas a comunidade € considerada uma pratica complementar que enriquece a
transparéncia e a prestacdo de contas. Mesmo ndo sendo uma exigéncia contabil, a
divulgacdo dessas iniciativas amplia a percep¢do sobre o impacto socioecondémico da

organizagao.
Entre os principais aspectos que podem ser abordados no RA, destacam-se:

e Projetos sociais, culturais, educacionais ou ambientais promovidos ou apoiados pela
empresa;

e Parcerias com organizagcbes da sociedade civil, instituicdes de ensino ou poder
publico para agbes de interesse coletivo;
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e Iniciativas de voluntariado corporativo, doacdes e campanhas de engajamento social;
e Acdes de incluséo social, geracédo de emprego e renda no entorno das operacoes;

e Indicadores de alcance e impacto dessas ac¢des, quando disponiveis, reforcando a
efetividade e mensurabilidade dos resultados.

Ao apresentar de forma transparente sua atuacéao social, a empresa fortalece sua reputacao,
amplia a legitimidade de suas atividades e contribui para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades onde atua. Além disso, demonstra alinhamento com os principios ESG
(Ambiental, Social e Governanca), cada vez mais valorizados pelo mercado e pela
sociedade.
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Social

No 2° ano de pandemia, continuamos com acdes de combate a Covid-19. Empenhados a ajudar a sociedade a
superar os impactos negativos, identificamos que um dos maiores gargalos do tratamento contra a Covid-19 foi a
falta de insumos para intubar pacientes em estado grave. Neste contexto, em parceria com outras empresas que
fazem parte do Instituto Brasileiro de Petroleo (IBP), doamos recursos que foram entregues ao Ministério de Saude
para a compra de medicamentos que fazem parte do kit intubacéo, que foram distribuidos para os estados por meio
do Sistema Unico de Saude (SUS) e com apoio logistico da Vale.

Em parceria com o “Movimento Unidos pela Vacina”, iniciativa da sociedade civil com o propésito de vacinar todos os
brasileiros, doamos camaras frias para 29 municipios no Nordeste do pais, beneficiando cerca de 560 mil habitantes.

Em termos de investimentos sociais, renovamos nosso apoio ao projeto Circo Crescer e Viver, iniciativa que oferece
atividades culturais para promover a cidadania e a inclusédo social no entorno da Cidade Nova, bairro onde fica
localizado o edificio Lubrax, sede da Vibra.

Além disso, apoiamos 2 outros projetos no entorno do nosso edificio sede Lubrax realizados pelo Instituto Meta
Educacédo: “Mulheres Artesas do Estacio” e “Reforco do Futuro”. “Mulheres Artesas do Estacio”, patrocinado através
da Lei de Incentivo a Cultura do Municipio do Rio de Janeiro, ofereceu capacitacdo para 40 mulheres em artesanato
e cidadania. “Reforco do Futuro”, patrocinado através da Lei Rouanet, proporciona reforco escolar para 120 criancas
estudantes da rede publica no entorno de nossa sede.

Contribuimos também para o projeto Brasileiros pelo Brasil - parceria com Fundacéo Banco do Brasil, Petrobras e
IBP. Com o aporte da Vibra ao projeto, conseguimos viabilizar a doacéo de 3.125 cestas basicas para comunidades
vizinhas das nossas bases nos municipios: Duque de Caxias (RJ), Caracarai (RR), Crato (CE), Cuiaba (MT),
Cruzeiro do Sul (AC).

Além dos investimentos sociais, realizamos diversas acdes de voluntariado. Foram realizadas mentorias virtuais
pelos nossos voluntéarios junto aos estudantes da rede publica do estado do Rio de Janeiro, no programa Trilha
Empreendedora, executado em parceria com o IBP e a Junior Achievement. A iniciativa ajuda a combater a evaséao
escolar em escolas da rede publica de ensino e permite que jovens do ensino médio tenham a oportunidade de
desenvolverem suas habilidades e competéncias por meio da metodologia “aprender fazendo”.

A campanha Doe um Brinquedo aconteceu na Fabrica de Lubrificantes, em Duque de Caxias (RJ), com a equipe
'Sermente’, grupo de colaboradoras engajadas em acdes voluntarias. Realizamos na base de Cuiaba (MT) - o “Dia
da Alegria”, acdo organizada pela Associacao de Moradores do Tijucal, comunidade baixa renda da capital com
distribuicdo de brinquedos, doces e realizacao de atividades recreativas.

Mobilizamos parceiros e voluntarios na Campanha SOS Petropolis, acdo de solidariedade para arrecadar agua,
alimentos (em especial de consumo imediato), cobertores, itens de higiene pessoal e limpeza, roupas e EPIs.
Atuando em sinergia com a Associacdo das Empresas de Campos Eliseos (ASSECAMPE), da qual a nossa fabrica
de lubrificantes faz parte, coletamos botas, luvas, capacetes, e demais aparelhos EPIs para o trabalho de 100
voluntarios que prestam auxilio na regido.

Também firmamos parceria com a Central Unica das Favelas (CUFA), disponibilizando caminh&es truck direcionados
exclusivamente ao transporte das doacdes. Com o apoio logistico de nossa equipe do terminal de lubrificantes,
foram enviadas 24 toneladas de alimentos e 100 kg de roupas da sede da CUFA para o Clube Petropolitano.

Divulgamos campanha nas redes sociais com foco no enfrentamento a exploracédo sexual de criancas e adolescentes
nas estradas; realizamos também campanhas de doacéo para o Dia das Criancas nas comunidades no entorno de
nossas operacdes e reativamos a rede de voluntariado para construcédo de futuras acées

A Vibra tem como prioridade o foco em diversidade e incluséo e seguindo com esse objetivo tivemos novamente
um avanco valioso na Companhia entre 2020 e 2021.

Fonte: Vibra (2023)

7.8. Preocupacdo com o meio ambiente e atividades de sustentabilidade
(ESG) no Relatério de Administracao
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A crescente demanda por empresas comprometidas com a sustentabilidade e com os
principios ESG (Ambiental, Social e Governanca) tem elevado a importancia da incluséo de
informacdes ambientais e socioecondmicas no Relatorio da Administracdo (RA). Esse
movimento reflete a expectativa de stakeholders por maior transparéncia sobre os impactos
das atividades empresariais e pelas acdes adotadas para mitiga-los.

No contexto do Troféu Transparéncia ANEFAC, a apresentacdo de praticas ambientais e de
sustentabilidade no RA € considerada uma prética relevante e agregadora, mesmo nao
sendo exigida formalmente pelas normas contabeis. Trata-se de um indicativo da maturidade
informacional da empresa e de seu comprometimento com a criacao de valor sustentavel.
Entre os principais temas que podem ser abordados no RA nesse contexto, destacam-se:

e Praticas de gestdo ambiental, incluindo controle de emissées, tratamento de residuos,
uso de recursos naturais e eficiéncia energética;

e Relato de metas e indicadores ambientais, bem como dos avancos obtidos em
relacdo a compromissos assumidos (ex.: carbono neutro, redugdo de consumo
hidrico, etc.);

e Adocao de politicas ambientais corporativas e estrutura de governanca dedicada a
sustentabilidade;

e Projetos e iniciativas com foco em economia circular, biodiversidade, energia
renovavel, logistica reversa, entre outros;

e Integracdo dos aspectos ESG a estratégia de longo prazo da empresa e aos seus
processos de tomada de decisao.

A divulgacgéo estruturada desses temas no Relatorio da Administragdo contribui para uma
prestacéo de contas mais ampla e conectada com os desafios atuais, além de fortalecer a
imagem institucional da empresa frente ao mercado, investidores e a sociedade como um

todo.
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SUSTENTAEILIDADE

Para garantir a continua evolugio de suas praticas E5G, a Companhia possui um
Comité de Sustentabilidade, gue assessora o Conselho de Administragdo. As
recomendagbes deste Comité continuaram a ser em 202 1 essenciais para a evolucao
dos compromisscs e posicionamentos institucionas, metas de longo prazo e na
frente de finangas sustentaveis.

0 ano de 2021 também foi marcado pela contratacio da nova diretora executiva de
sustentabilidade, Sra. Cristing Gil White, que passou 3 atuar na Companhia a partir
de outubro, em substituicio 3 Maria Luiza de Oliveira Finto e Paiva.

A Surano, acompanhando o importante cescimento da relevancia da tematica E5G
em 2021 gue fol marcado por avangos regulatdrios, sumento da demanda por
transparéncia e padronizacdo, avangou em diversas frentes e na confinuidade de
projetos j& em andamento. A divulgacio de seu Relatdrio Anual 2020 e Central de
Indicadaores, divulgados em maio de 2021, foram construidos seguindo os temas
materiais da empresa, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentawel, GRI, as
recomendagbes da Task Force on Cimate-Relsted Finandal Discosures (TCFDY, e, como
evolugio, em aderBnda aos padrbes de divulgagio do Sustsinabilty Accounting
Standards Board (5A45B) e as recomendagbes do Workd Foonommic Forum (WEF)L
Reconhecendo a importdncia de ampliar publicamente o engajamento com suas
partes interessadas sobre seu desempenho em temas E5G, em junho a Suzano
redlizou seu primeiro E5G Call, evento dedicade a aprofundar a prestacio de contas
sobre o avango de suas metas de longo prazo - chamadas de Compromissos para
Renovar a Vida;, bem como para anunciar um novo Compromisso sobre
Biodiversidade. O evento contou com a participagdo externa de Pavan Sukhdey -
economista ambiental que é referéncia global em economias verdes.

Ciente de que o desempenho da Suzano nos prindpais indices e rafings E5G podem
influenciar a percepgio e as decsbes de algumas de suas partes interessadas,
sobretudo de investidores, 3 Companhia conguistow em 2021 avangos importantes,
tendo como principal destague a nota “A-" nos trés quesfiondrios do COP (Chima,
Florestas e Agua). Adicionzlmente, a Suzano mantewe sua parfidpacio no Indice de
Sustentabilidade Empresarial 2021 (I5E) & no Indice de Carbono Eficiente da B3
(IC02 B3). Para 2022, a Suzano confinuard a atuar em seus planos de agao internos
visando evoluir cada vez mais nos prindpais indices internacionais, como Dow Jones
Sustainability Index (DIAN), Sustainalytics e M5CIL

Compromissos para Renovar a Vida

Mo que se refere 3 gestao da governanga dos Compromissos para Renovar a Vida
(metas de longo prazo), fortalecemos a atuacdo dos grupos de trabalhos internos e
consolidamos no dmbito da Diretoria Executiva um Forum Estratégico responsavel
pelo acompanhamento dos compromissos; bem como indices e rafings ESG.

Fonte: Suzano (2023)

7.9. Relacionamento com seus colaboradores, fornecedores, clientes e

comunidade (ESG) no Relatorio de Administracao

No contexto das praticas ESG (Ambiental, Social e Governanca), o relacionamento da
empresa com seus principais publicos de interesse — colaboradores, fornecedores, clientes
e comunidade — é um componente essencial da responsabilidade corporativa. A inclusédo
desse tema no Relatorio da Administracdo (RA) amplia a transparéncia da organizacao e
evidencia o compromisso com a construcdo de relagbes éticas, sustentaveis e de longo

prazo.
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O Troféu Transparéncia ANEFAC valoriza a divulgacdo de informacdes qualitativas e
qguantitativas sobre essas relacdes, mesmo que ndo sejam exigidas formalmente pelas
normas contabeis. Essa pratica demonstra a maturidade institucional e o alinhamento da

empresa com 0s principios da governancga responsavel.
Os principais pontos que podem ser abordados no RA incluem:

e Colaboradores: politicas de diversidade e inclusdo, programas de capacitacao e
desenvolvimento, clima organizacional, saude e seguranca do trabalho, remuneracao
variavel, beneficios e préticas de valoriza¢do do capital humano;

e Fornecedores: critérios de selecdo baseados em ética, qualidade e sustentabilidade;
desenvolvimento de parcerias de longo prazo; acbes de compliance na cadeia de
suprimentos;

e Clientes: iniciativas de melhoria na experiéncia do cliente, canais de atendimento e
escuta ativa, praticas de protecao de dados, satisfacao e fidelizacao;

e Comunidade: projetos sociais, apoio ao desenvolvimento local, investimentos em
educacdo, cultura e infraestrutura, bem como ac6es de didlogo e engajamento com

0S publicos do entorno.

Ao abordar essas dimensdes no RA, a empresa evidencia que seu desempenho vai além
dos indicadores financeiros, refletindo também a forma como constréi e mantém relacdes
sustentaveis com os diversos stakeholders. Essa pratica fortalece a reputacao institucional,

atrai investidores socialmente responsaveis e contribui para a perenidade do negdcio.

M Fornecedores

Em 2021, as compras e contratacdes de fornecedores envolveram dispéndios da ordem de R$ 2,4 bilhdes. O processo de selecdo dos
fornecedores considera a atuacéo e a gestdo desses parceiros sobre os aspectos ESG. A SLC Agricola aplica uma ferramenta de gestao
de riscos para terceiros que permite a consulta a diferentes bases de dados, com o objetivo de obter informacdes sobre cerca de 40
temas de avaliagao. Um dos topicos avaliados € o risco de ocorréncia de trabalho infantil ou analogo ao escravo. Todos os fornecedores
contratados em 2021 foram avaliados na ferramenta e n&o foram identificados riscos relacionados a praticas degradantes de trabalho. A
partir de 2022, o objetivo & realizar essa analise ainda na fase de homologacé&o cadastral para os novos fornecedores, antes da efetivacédo
dos contratos.

Fonte: SLC (2023)
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7.10. Politica, aplicacdo e gerenciamento da governanca corporativa

(ESG) no Relatério de Administracao

A governanca corporativa € um dos pilares centrais do conceito ESG (Ambiental, Social e
Governancga), sendo determinante para a transparéncia, a integridade e a sustentabilidade
das organizacg@es. A inclusdo de informacdes sobre a estrutura e as praticas de governanca
no Relatorio da Administracdo (RA) contribui significativamente para a credibilidade da

empresa perante investidores, reguladores e demais stakeholders.

No contexto do Troféu Transparéncia ANEFAC, a apresentacao clara e objetiva das politicas
e mecanismos de governanca corporativa no RA é considerada uma pratica de exceléncia,
por refletir o comprometimento da administracdo com a ética, o controle e a prestacdo de

contas.
Entre os principais aspectos que devem ser abordados no RA, destacam-se:

e Politica de governanca corporativa, incluindo principios, diretrizes e compromissos
adotados pela companhia;

e Composicdo e funcionamento dos 6rgdos de governanca: Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento (como Auditoria, Etica, Sustentabilidade,
Riscos), Diretoria Executiva e suas respectivas atribuicdes;

e Praticas de gestdo de riscos, controles internos e compliance, demonstrando a
eficAcia dos mecanismos de supervisédo e mitigacao;

e Transparéncia na tomada de deciséo, prestacéo de contas e relacionamento com o0s
acionistas e o mercado;

e Estrutura de integridade (programa de conformidade), canais de denuncia, codigo de
conduta, politica anticorrupgéo e politicas relacionadas a prevencgéo de conflitos de
interesse;

e Compromissos com a agenda ESG, evidenciando como a governanga integra 0s

temas ambientais e sociais as decisdes estratégicas.
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A divulgacéo estruturada desses elementos no RA demonstra que a governancga corporativa
é efetivamente aplicada e monitorada como instrumento de geracdo de valor e perenidade

do negécio, e ndo apenas como uma exigéncia regulatoria.

7.11. Comité de Auditoria, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal
no RA

A divulgacao das estruturas de governanca corporativa no Relatério da Administracéo (RA)
é fundamental para reforcar o compromisso da empresa com a integridade, a transparéncia
e a responsabilizacdo na conducédo dos negdcios. Nesse contexto, a apresentacao clara das
funcdes, composicéo e atuacado do Comité de Auditoria, do Conselho de Administracéo e do

Conselho Fiscal torna-se uma prética altamente recomendada e valorizada.
Esses 6rgdos exercem papéis complementares e estratégicos no sistema de governanca:

e Conselho de Administracdo: 6rgdo maximo da governanca, responsavel por definir as
diretrizes estratégicas da companhia, aprovar politicas corporativas, supervisionar a
atuacao da diretoria executiva e zelar pelos interesses dos acionistas. O RA deve
informar sua composicao, perfil dos conselheiros (independentes, externos, etc.),
frequéncia de reunides e principais delibera¢des no periodo.

e Comité de Auditoria: 6rgdo técnico de suporte ao Conselho de Administracdo, com
atuacdo independente, voltado a supervisdo dos processos de auditoria interna e
externa, controles internos, gerenciamento de riscos e integridade corporativa. O RA
deve destacar sua atuacdo, nuamero de reunides, interacbes com o0s auditores
independentes e contribuicbes para o0 aprimoramento dos controles e da
transparéncia contabil.

e Conselho Fiscal: 6rgao de fiscalizacdo autdnomo, instituido de forma permanente ou
eventual, responsavel por acompanhar os atos da administracdo e revisar as
demonstracdes financeiras. Sua atuacao fortalece o processo de supervisédo e
contribui para a prote¢éo dos acionistas minoritarios. O RA deve informar sobre sua

instalacdo, composicéo e atividades realizadas no exercicio.
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A inclusédo dessas informacgdes no RA demonstra governanca ativa e estruturada, e reforca
a confianca dos investidores, do mercado e da sociedade quanto ao compromisso da

empresa com a boa gestéo, o controle e a ética corporativa.

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMI

Composicdo do Comité

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria (“COAUD" ou “Comité”) deve ser composto por 03 (trés) a 05 (cinco)
membros. Atualmente, o Comité é coordenado por um membro independente do Conselho de Administracao (“CA” ou “Conselho”) e
composto por mais dois membros independentes do Conselho de Administracao e dois membros externos, sendo um deles com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Os membros atuais foram eleitos pelo Conselho de Administracao em
maio de 2021, sendo que o Coordenador do Comité, apesar de eleito em maio, sé tomou posse em agosto de 2021, com excecao do Sr.
Murilo Passos que foi eleito para compor o Comité no dia 28 de outubro de 2021.

Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira Coordenador Sim Agosto de 2021 9/9

Luciana Pires Dias Membro externo Sim Abril de 2020 15/15
Mauro Rodrigues da Cunha Membro do Conselho de Administracao | Sim Maio de 2021 15/15
Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos | Membro do Conselho de Administracao | Sim Novembro de 2021 | 2/2

Membro externo e especialista em
contabilidade societaria

Sergio Ricardo Romani Sim Abril de 2020 15/15

! Periodo contado desde a posse de cada membro no atual mandato, que se iniciou em maio de 2021.

Fonte: Vale (2022)

7.12. Informagdes sobre contratacdo e/ou honorarios do Auditor
Independente no RA

A divulgacdo de informacdes relativas a contratacdo do auditor independente e aos
honorarios pagos pelos servicos prestados € uma pratica que refor¢ca os principios de
transparéncia e integridade da governancga corporativa, sendo cada vez mais valorizada por

investidores, reguladores e demais stakeholders.

No ambito do Relatério da Administracao (RA), € recomendavel que a empresa apresente
de forma clara:

e Aidentificagcdo da firma de auditoria independente contratada;
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e O periodo de atuagdo da firma como responséavel pela auditoria das demonstracdes
financeiras;

e Os valores pagos a titulo de honorarios pelos servicos de auditoria independente do
exercicio;

e A discriminacdo dos honorarios pagos por outros servicos prestados pela mesma
firma, quando houver (ex.: consultoria, assessoria tributaria, servicos técnicos
especializados), conforme determina a Instrucdo CVM 308 e outras normativas
aplicaveis;

e Declaracdo de que os servi¢cos prestados ndo comprometeram a independéncia do
auditor, caso haja contratacédo de servicos distintos da auditoria das demonstracdes

contabeis.

A incluséo dessas informacdes no RA demonstra o cuidado da administracdo em assegurar
a independéncia da auditoria externa, além de oferecer maior clareza quanto a relacao
contratual estabelecida com os auditores. Essa transparéncia contribui para a credibilidade
das demonstracdes financeiras e para o fortalecimento da confian¢ca no processo de reporte

contébil da empresa.

7.13. Informacdes sobre Remuneragao dos Administracdes

A divulgacdo da remuneragcdo dos administradores — incluindo membros da diretoria
executiva, conselho de administracdo e demais 0Orgdos estatutarios — é uma pratica
fundamental de transparéncia e governanca corporativa, amplamente valorizada por

investidores, 6rgaos reguladores e demais stakeholders.

No contexto do Relatorio da Administracao (RA), espera-se que a empresa apresente, de

forma clara e objetiva:

e O montante global da remuneracdo atribuida aos administradores no exercicio,
conforme previsto na Lei das S.A. (Lei n® 6.404/76);
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e A politica de remuneracao vigente, destacando os critérios adotados para definicao
de salérios fixos, remuneracéo variavel (bénus, participacéo nos lucros), beneficios e
incentivos de longo prazo (como planos de agdes ou stock options);

e A composicdo da remuneracdo, separando valores fixos e variaveis, e, quando
aplicavel, a vinculacao desses valores a metas de desempenho;

e A existéncia de mecanismos de governanca relacionados a aprovacao e fiscalizacédo

da remuneracéo, como a atuacao do Comité de Remuneragao (caso existente).
A divulgacdo adequada dessas informacdes contribui para:

e Fortalecer a prestacao de contas da alta administracéo;

e Evidenciar o alinhamento entre remuneracao e desempenho empresarial;

e Garantir a equidade e a transparéncia na relacdo entre gestores, acionistas e
mercado.

Além disso, essa pratica esta em conformidade com os principios do Cédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa e com as exigéncias da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
gue visam promover maior clareza sobre o papel e os incentivos dos administradores na

conducéo estratégica da companhia.

7.14. Observancia das Notas Explicativas ao OCPC 07

As notas explicativas devem ser elaboradas com clareza, objetividade e relevancia, a fim de
complementar e dar suporte as demonstracdes contabeis de forma compreensivel e (til para
0s usuarios da informagéo. A observancia ao OCPC 07 — Divulgacdo na Nota Explicativa
das Praticas Contabeis é fortemente recomendada e considerada um fator diferenciador na

avaliagdo técnica do Troféu Transparéncia ANEFAC.

Publicado em 09 de dezembro de 2014 pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
o OCPC 07 tem como objetivo orientar as entidades quanto a elaboracdo de notas mais
sucintas, organizadas por relevancia e com linguagem acessivel, evitando descri¢cdoes

genéricas, repetitivas ou excessivamente técnicas.
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Entretanto, observa-se nos ultimos anos uma tendéncia crescente de expansao do volume
de informacgdes contidas nas notas explicativas, em movimento contrario ao proposto pelo
OCPC 07. Esse fenbmeno parece estar relacionado a praticas de "benchmarking" entre
companhias, que muitas vezes buscam reproduzir modelos extensos de divulgagao
adotados por empresas do mesmo setor, sem considerar a real relevancia ou necessidade

da informacao para seus USUArios.

O excesso de informacdes pode comprometer a efetividade da comunicacdo contabil,
dificultando a identificacdo dos aspectos mais importantes e reduzindo a utilidade das
demonstracdes financeiras. Por isso, a adocdo consciente das diretrizes do OCPC 07 deve
ser vista como um avango em termos de qualidade, concisédo e utilidade da informacao

contabil — e um diferencial relevante no processo de avaliagdo da transparéncia.

2. Base de preparacéo e apresentacédo das demonstragdes financeiras

2.1. Base de preparagido

2.1.1. Declaragao de conformidade
As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
A Companhia considerou as orientacdes contidas na Orientacdo Técnica OCPC 07 na elaboracdo das demonstracées financeiras. Dessa forma,
as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo evidenciadas nas notas explicativas e correspondem as utilizadas pela
administracdo da Companhia na sua gestéo.
A Companhia, sempre que aplicavel, se utiliza das orientacdes e requerimentos estabelecidos pelo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro
e das normas regidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica, quando ndo conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
A autorizagdo para emissao destas demonstracdes financeiras ocorreu em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de fevereiro de 2022.

2.1.2. Moeda funcional e transagées em moeda estrangeira
As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
As transac6es em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo registradas de acordo com as taxas de cambio
vigentes na data de cada transacdo. No final de cada periodo de relatorio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas
vigentes no fim do exercicio. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos sdo reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras no resultado.

2.1.3. Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto quando indicada a base diferente de mensuragéo.

2.1.4 Segmento de negdcios
Um segmento operacional € um componente da Companhia (i) que possui atividades de negdcio através das quais gera receitas e incorre em despesas,
(i) cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pela Administrac@o na tomada de decisdes sobre alocacdo de recursos e avaliacdo da
performance do segmento, e (iii) para o qual haja informacdes financeiras individualizadas.
Como a Companhia atua em uma Unica regido geografica (Estado de Sdo Paulo) e possui uma Unica atividade de negdcio das quais pode obter receitas
e incorrer despesas (Distribuicdo de Energia Elétrica), a Companhia concluiu que possui apenas o segmento de distribuicdo de energia elétrica como
passivel de reporte.

Fonte: Eletropaulo - 2022

7.15. Nota Explicativa de Contexto Operacional
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A nota explicativa de contexto operacional deve ser elaborada de forma objetiva, direta e
nao redundante, fornecendo uma visdo concisa sobre a natureza das operacfes da
empresa, seu setor de atuacdo, mercados em que opera, principais produtos ou servigos e

eventuais aspectos regulatorios relevantes.

Essa nota deve complementar o conteido do Relatério da Administracdo (RA), mantendo
coeréncia com as informacdes ali apresentadas, mas evitando repeticdes desnecessarias.
O foco deve estar em apresentar o enquadramento operacional necessario para a correta
compreensao das demonstracfes contabeis, e ndo em descrever estratégias, planos ou

analises gerenciais ja abordadas no RA.

Boas praticas para essa nota incluem:

e Linguagem clara e concisa, sem termos excessivamente genericos;

e Destaque apenas para elementos operacionais que impactem a interpretacdo das
demonstracdes financeiras;

e Alinhamento com as informacdes divulgadas nas demais notas explicativas,
especialmente nas relativas a segmentos operacionais, receitas, ativos e passivos
significativos.

A adocdo de uma abordagem sintética e bem conectada com o RA contribui para uma
comunicacado contabil mais eficiente, em linha com os principios do OCPC 07 e com as boas
praticas de transparéncia e governancga.

1. Contexto operacional: A Marcopolo S.A. (“Marcopolo”) € uma sociedade anénima de capital aberto, com sede em Caxias
do Sul, Estado do Rio Grande do Sul. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ac
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 abrangem a Marcopolo e suas controladas, controladas em conjunto e investimentos
em coligadas (denominadas “Companhia”). A Marcopolo tem por objeto a fabricacdo e comeércio de onibus, veiculos
automotores, carrocerias, pecas, maquinas agricolas e industriais, importacao e exportagao, podendo ainda participar de outras
sociedades. A Marcopolo tem suas agbes negociadas na B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) sob as siglas “POMO3" e “POMO4” e esta
listada no segmento de governanca corporativa nivel 2.

Fonte: Marcopolo — 2022

(11) 3272-2222 / www.fecap.br
FUND. 2 1902 Av. Liberdade, 532 / 01502-001/ Sao Paulo - SP
Fundag&o Escola de Comércio Alvares Penteado - FEGAP



Fm Tradicao em formar quem
impulsiona o futuro

7.16. Nota Explicativa sobre Apresentacdo das Demonstracoes

Financeiras

A nota explicativa sobre a apresentacao das demonstracdes financeiras deve ser elaborada
com clareza e objetividade, limitando-se a informar os principais critérios utilizados para a
elaboracdo das demonstracfes, de forma ndo redundante em relacdo a outras notas do

conjunto contabil.
E importante que essa nota:

e Evite a repeticdo de informacdes que ja estardo detalhadas em outras secées, como
participacdes societarias (controladas, coligadas e joint ventures), critérios de
consolidacgéo, estrutura do grupo econémico, ou politicas contabeis especificas;

e Foque nos aspectos gerais da apresentacéo, tais como: base de preparagédo (ex:
IFRS ou CPCs), moeda funcional e de apresentacao, uso de estimativas contabeis
relevantes, e a declaracdo de conformidade com os normativos contabeis aplicaveis;

e Seja concisa e alinhada com as boas praticas de comunica¢do contabil, conforme
orientacdbes do OCPC 07, priorizando a relevancia da informacdo e evitando

descricOes excessivamente genéricas.

Ao adotar uma abordagem enxuta e direcionada, essa nota cumpre sua funcao informativa
sem comprometer a fluidez e a usabilidade das demonstragdes financeiras como um todo,
contribuindo para uma apresentacdo mais clara, eficiente e alinhada as praticas de

transparéncia corporativa.
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1.1.Visao ASG (ESG em inglés)

Quanto a avaliacao de riscos climaticos e de escassez hidrica que podem afetar diretamente a
produtividade (indice IMA — incremento médio anual) de nossos ativos biolégicos e potencialmente
a capacidade de producao de celulose e papel de fibra virgem, a Companhia, através de seu Centro
Tecnologico de Pesquisa Florestal, conduz estudos e monitoramento continuo de suas florestas
para compreender o comportamento do desenvolvimento e da adaptacao de seus ativos biologicos
frente as mudancas de temperatura e disponibilidade de agua. Historicamente, os macicos florestais
que atendem as unidades fabris de celulose e papel da Companhia situam-se em regioes de clima
subtropical com baixa deficiéncia hidrica ao longo do ano e temperaturas moderadas. Segundo
estudos internos e externos baseados em modelos matematicos e experimentos de campo, estas
regioes tém se mostrado mais resilientes frente aos impactos climaticos projetados para o futuro.
Em termos de riscos de obsolescéncia pelo ciclo de vida dos produtos fabricados e comercializados
pela Companhia, nao ha indicios no mercado que indique um movimento contra ou de reducao a
utilizacao de materiais reciclaveis, biodegradaveis, e de baixa emissao de carbono. Contudo, con-
siderando que a Companhia é atuante em diversos paises e segmentos da industria de papel e
celulose, as vendas podem ser afetadas por regulamentos que incentivem ou nao o uso de matéria
prima biodegradavel e reciclavel.

A Companhia também conta com equipes treinadas de brigadistas em suas frentes de corte, e
equipamentos e tecnologias avancados como cameras de longo alcance (mais de 20 Km), drones e
satélites para monitorar deteccao de fumaca e aquecimento anormal em determinadas regioes para
mitigar o risco de incéndio de grandes proporcoes em seus macicos florestais nas areas em que atua.
1.2. Efeitos da guerra Russia x Ucrania

A Companhia continua monitorando os possiveis impactos diretos e indiretos no mercado de papel
e celulose relacionados a guerra Russia vs Ucrania com a inflacao causada pelo aumento do preco
de petroleo, alimentos, escassez de energia do mercado europeu e interrupcao no fornecimento de
fertilizantes. Os derivados do petréleo geram produtos quimicos, e alguns desses sao utilizados no
nosso processo industrial. O combustivel é utilizado para o transporte de madeira, matéria-prima e
produto final, além de viabilizar a geracao de energia em algumas unidades industriais, ja os fertili-
zantes sao utilizados no processo de silvicultura das florestas.

Nesse aspecto, a Companhia utiliza alto percentual de combustivel de fontes renovaveis em seu
processo industrial, 0 que minimiza os impactos causados pela guerra. Uma das medidas realizadas
pela Companhia é substituir o 6leo combustivel por uma fonte de energia 100% limpa e renovavel:
a gaseificacao de biomassa.

Esta revisao considerou os eventos subsequentes ocorridos até a data de emissao destas demons-
tracoes financeiras e nao foram identificados efeitos significativos, que deveriam estar refletidos
nestas demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Muito embora a Companhia entenda que ha dificuldade de mensuracao, os impactos da guerra
no longo prazo, e que as condicoes, previsoes e analises mudam constantemente na medida em
que novos eventos ocorrem na geopolitica mundial; os impactos passiveis de avaliacao em 31 de
dezembro de 2022, foram considerados e nao resultaram em ajustes as demonstracoes financeiras.

Fonte: Klabin — 2023

7.17. Nota Explicativa sobre Novos Pronunciamentos Contabeis

A nota explicativa sobre novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC, IASB ou

outros 6rgaos reguladores deve ser redigida com foco na relevancia e aplicabilidade
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especifica a entidade analisada. A incluséo indiscriminada de normas nao aplicaveis, sem

efeitos praticos identificaveis, compromete a clareza e a utilidade da informacéo.

Essa nota deve:

e Restringir-se aos pronunciamentos que efetivamente impactam ou impactardo as
demonstracdes financeiras da companhia;

e Indicar claramente os efeitos contabeis e financeiros esperados ou ja observados,

como alteragbes na mensuracédo, reconhecimento ou divulgacdo de ativos, passivos,
receitas ou despesas;

e Informar, quando aplicivel, a data de entrada em vigor e a abordagem adotada para
transicao (retrospectiva ou prospectiva);

e Evitar a simples reproducédo do texto normativo ou de listas extensas de normas sem
relevancia para o negdcio da entidade.

Essa prética esta em linha com os principios do OCPC 07, que recomenda a apresentacao
de notas explicativas focadas, uteis e livres de conteudo genérico. Ao abordar apenas os
pronunciamentos pertinentes e com efeitos identificaveis, a entidade demonstra maturidade

informacional, transparéncia e compromisso com a qualidade da comunicacgéo contéabil.

4. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES

4.1. Em vigor desde 1° de janeiro de 2022: A Companhia e suas controladas adotaram a partir de 1° janeiro de 2022 as normas abaixo, entretanto, nao houve
impacto relevante nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas:  Contratos Onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteragdes no CPC 25/1AS
37);+ Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteracoes no CPC 27/IAS 16); e 4.2. Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes: Atualmente,
o CPC trabalha com a emissao de novos pronunciamentos e revisao de pronunciamentos existentes, os quais entrarao em vigéncia somente em 1° de janeiro de
2023, sendo: » Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante e divulgacao de politicas contabeis (alteracdes ao IAS 1);  Definicao de estimativas
contabeis (alteragcoes no CPC 23/IAS 8); e » Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma unica transacao (Alteracdes no CPC 32/1AS 12).
A Companhia e suas controladas estao avaliando os impactos da adogao desses novos pronunciamentos e nao espera efeitos materiais em suas demonstracdes
contabeis. quando esses estiverem em viqor.

Fonte: Alupar (2023)

7.18. Divulgacao sobre Mensuracao dos Instrumentos Financeiros nas
Notas Explicativas
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A divulgacao da politica contabil adotada para a mensuracdo de instrumentos financeiros a
valor justo deve ser feita de forma clara, objetiva e alinhada com os principios das normas

contabeis vigentes, especialmente o CPC 46 / IFRS 13 — Mensuracéo do Valor Justo.
E fundamental que a nota explicativa:

e Esclareca o conceito de valor justo, definido como o preco que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo nao
forcada entre participantes do mercado, na data da mensuragéao;

e Descreva quais instrumentos financeiros estdo sujeitos a mensuracao a valor justo,
tais como aplicacfes financeiras, derivativos, ativos bioldgicos, entre outros, quando
aplicavel;

e Apresente os critérios e métodos utilizados para a definicdo do valor justo, incluindo
0 uso de precos de mercado (nivel 1), técnicas de avaliagcdo baseadas em dados
observaveis (nivel 2) ou dados néao observaveis (nivel 3);

e Informe, quando necessério, as premissas significativas e julgamentos contabeis
aplicados, bem como eventuais mudancas na metodologia adotada e seus efeitos;

e Destaque os riscos associados a mensuracao, especialmente em mercados iliquidos
ou com alta volatilidade, qguando relevantes.

A objetividade na apresentacdo dessa politica permite ao usuario das demonstracdes
financeiras compreender os critérios utilizados na avaliacdo de ativos e passivos sensiveis

ao valor de mercado, reforcando a confiabilidade e a transparéncia da informacéo contabil.
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24.3 Mensuracao & hierarquia dos valores justos

Utiliza-s= & técnica d= gvaliacéo do fluxo de caixa descontado para mensurar os valores justos dos atives e passivos financeiros, cuja
premissa & o valor presente dos fluxos de caixa esimados por cotagbes futuras de mercado. Para atives & passivos financeiros, em qus
o8 saldos contabeis e30 razoavelments prowmos do valor juste, ndo sdo apurados valores justos, como previsio no CPC 400 IFRS 7.
Abaixo, os valores justos dos empréstimos, financiamentos e debénfures & financiamentos - operagdes servicos financeiros que a
Companhia mensura soments para fins de divulgagio.

24.3.1 Controdadora

HH20H JHH 22020
Passivos financeiros Valor justo  Saldo contdbil Valor justc  Saldo contébil
Debénfures (1.931.316) {1.842.213) (1.410.113) (1.410.087)
Capital de giro - Lei 4.131 Bacen em Reais - (313.300) [313.740)
Capital de giro - Cédula de Crédito Bancarnio (659.008) (B50.988) _ (650.530) [650.807)
Total {2.500.324) (2602181} (2.3832.053) (2 383644}
24.3.2 Consolidado

HH 202 3122020
Passivos financeiros Valor justo  Saldo contdbil Valor justc  Saldo contébil
Debénfures (1.931.316) {1.842.213) (1.410.113) (1.410.087)
Capital de giro - Lei 4.131 Bacen em Rsais - - (313.300) [313.740)
Capital de giro - Cédula de Crédito Bancano (B58.046) (Be0.021 ) (BE0_530) [650.807)
Financiamenios - operagies sarvigos financeinos {BI04_325) (BO2.E23) (745 T&R) [T61.965)
Total {3.308.087) (3.404.857) (3.128.720) (3145600}

Afivos e passivos financeiros da Companhia s8o classificados no “Nivel 27 de hierarquia do valor justo versus saldos contdbeis.
Mivel 2 - Informacdes gue sdo cbesrvEveis para o ativo ou passivo, direta ou indirstaments, exceto precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ateos ou passivos idénticos a que a Companhia possa fer acesso na data de mensuracdo.

Fonte: Renner (2022)

7.19. Divulgacéo sobre Ativos Contingentes

Na analise das demonstracdes financeiras, é fundamental que a avaliacdo das notas
explicativas sobre ativos contingentes significativos seja conduzida com cautela e rigor
técnico, considerando que esses ativos, por sua natureza, envolvem grau elevado de

incerteza e dificil quantificacao.

Os ativos contingentes representam direitos potenciais, decorrentes de eventos passados,
cuja realizacdo futura depende da ocorréncia de eventos incertos ndo totalmente sob
controle da entidade. Em geral, ndo sdo reconhecidos contabilmente, mas devem ser
divulgados nas notas explicativas, sempre que houver possibilidade razoavel de realizacdo

econdmica.

A avaliagédo das demonstracdes deve considerar:
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e A clareza e completude da descricdo dos ativos contingentes, incluindo sua origem,
natureza juridica ou contratual e o estagio atual do processo (quando aplicavel);

e Ajustificativa para ndo reconhecimento contabil, com base nos critérios definidos pelo
CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

e A eventual expectativa de desfecho e os fatores que podem impactar sua
concretizacgao;

e A coeréncia das informacées com os demais documentos da entidade, como o
Relatério da Administracdo, parecer dos auditores e notas sobre riscos ou litigios

relevantes.

Por serem temas de alta sensibilidade e impacto potencial, as notas sobre ativos
contingentes significativos devem ser cuidadosamente revisadas quanto a transparéncia,
consisténcia e alinhamento com a materialidade da situacdo apresentada. A divulgacao clara
dessas situacBes contribui para a qualidade informacional e fortalece a confianca dos

usuarios das demonstracdes contabeis.
7.20. Passivos Contingentes nas Notas Explicativas

As notas explicativas referentes a passivos judiciais reconhecidos devem ser elaboradas de
forma clara, objetiva e tecnicamente fundamentada, assegurando a adequada compreensao
por parte dos usuarios das demonstracfes financeiras. Essas informacdes devem estar
alinhadas e coerentes com o Relatorio da Administracédo (RA) e, quando aplicavel, com os
paragrafos de énfase ou principais assuntos de auditoria constantes no relatorio dos

auditores independentes.

Ja as notas sobre passivos contingentes, que tratam de possiveis obrigacdes decorrentes
de processos judiciais ou administrativos com desfecho incerto, exigem ainda mais atencéo.
Por sua natureza, essas notas costumam ser extensas, complexas e com linguagem juridica

densa, muitas vezes de dificil interpretacdo para os leitores ndo especialistas.
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Boas praticas de divulgacdo recomendam gue essas notas:

e Sejam redigidas em linguagem acessivel, traduzindo o contetdo juridico para termos
contabeis e financeiros compreensiveis;

e Diferenciem claramente os passivos efetivamente reconhecidos (com probabilidade
provavel e valor mensuravel) daqueles meramente divulgados (probabilidade possivel
ou valor incerto);

e Apresentem 0s principais riscos e incertezas associados a cada contingéncia,
informando, quando possivel, estimativas de valores, prazos e fundamentos da
defesa;

e Evitem repeticdes desnecessarias de trechos de pareceres juridicos, focando naquilo
gue é relevante para a avaliagdo da posicdo patrimonial e financeira da entidade;

e Estejam em conformidade com os critérios do CPC 25, com justificativas claras nos

casos em que a administracdo opta por ndo reconhecer o passivo.

Além disso, deve-se observar que muitas dessas situacdes estdo na fronteira entre o
reconhecimento e a ndo contabilizacdo de um passivo judicial. Nesses casos, a clareza e a
transparéncia da nota explicativa sdo essenciais para demonstrar o julgamento profissional
aplicado e permitir que os usuarios das demonstracées financeiras facam sua prépria

avaliacao dos riscos envolvidos.
7.21. Notas Explicativa sobre Impostos sobre o Lucro

A nota explicativa sobre imposto de renda e contribuicdo social, tanto na vertente corrente
quanto diferida, deve ser elaborada de forma objetiva e focada nos efeitos contabeis
relevantes para a entidade, evitando a repeticdo desnecesséria de trechos da legislacao

fiscal vigente ou explicacdes genéricas sobre o regime tributario nacional.

. (11) 3272-2222 / www.fecap.br
© f in X O — Y s Av.Liberdade, 532 / 01502-001/ S&o Paulo - SP
FECAP

Fundacao Escola de Comércio Alvares Penteado -



Fm Tradicao em formar quem
impulsiona o futuro

O objetivo da nota nédo é reproduzir o contetdo normativo, mas sim explicar com clareza os
critérios utilizados pela empresa para o reconhecimento, mensuragao e movimentacao dos

saldos tributarios, especialmente no que se refere a:

e Diferencas temporarias entre o lucro contabil e o lucro tributavel que deram origem a
ativos e passivos fiscais diferidos;

e Reconhecimento, reversdo ou baixa de ativos fiscais diferidos, com base na
expectativa de geracao de lucro tributavel futuro;

e Composicao e movimentacado dos saldos de imposto de renda corrente e diferido,
com apresentacao em tabelas objetivas e comparativas entre 0s exercicios;

e Reconciliacao entre a aliquota nominal e a efetiva, com explicacdes claras e sucintas
sobre os principais fatores de reconciliacéo.

A nota também deve manter coeréncia com outras divulgacdes relacionadas, como prejuizos
fiscais acumulados, créditos tributarios, provisées para contingéncias fiscais e julgamentos

contébeis relevantes aplicados pela administracao.

Ao evitar repeticbes normativas e focar na realidade da entidade, a nota contribui para uma
comunicacdo mais eficiente, transparente e Util ao usuario das demonstracées financeiras,

em conformidade com as melhores praticas previstas no OCPC 07.

7.22. Notas Explicativas sobre Dividendos e Notas Explicativas sobre
Destinacao dos Lucros
As notas explicativas sobre dividendos e a destinagcdo dos lucros sdo componentes

essenciais da prestacdo de contas das companhias abertas, e devem ser elaboradas com

clareza, precisdo e aderéncia as exigéncias da Lei das S.A. e dos normativos contabeis.

Essas notas devem:

e Apresentar a composicao da proposta de destinacao do lucro liquido, incluindo:
e Constituicdo da reserva legal;

e Constituicdo de reservas estatutarias ou para expansao;
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e Montante destinado a distribuicao de dividendos obrigatérios, adicionais e juros sobre
capital préprio (JCP), quando aplicavel,

e Informar valores por acdo, datas relevantes (como a data-base para pagamento) e
eventuais restricdes legais ou estatutarias;

e Detalhar a politica de dividendos vigente, caso haja previsdo estatutaria ou pratica
consolidada de distribuigéo;

e Explicar eventuais retencdes de lucros, justificando tecnicamente a decisdo da
administracdo, com base em planos de investimento, cobertura de prejuizos

acumulados ou reforco de capital.

Além disso, a nota deve estar alinhada com o que foi deliberado em assembleia geral e com
0s registros no patriménio liquido, bem como evitar duplicidade de informagBes com o

Relatério da Administracdo, mantendo a coeréncia entre as pecas.

Essas informacdes contribuem para a transparéncia da politica de remuneracdo aos
acionistas e para o adequado entendimento da estratégia de capital da companhia, sendo

especialmente relevantes para investidores e analistas.
7.23. Notas Explicativas sobre Impairment

As notas explicativas sobre impairment (reducdo ao valor recuperavel de ativos) devem ser
elaboradas com clareza, objetividade e nivel de detalhamento compativel com a relevancia
dos ativos impactados, conforme previsto no CPC 01 — Redugédo ao Valor Recuperavel de

Ativos.

A divulgagéo adequada é fundamental para que os usuarios das demonstracdes financeiras
compreendam os julgamentos, premissas e impactos econdmicos envolvidos no teste de
recuperabilidade, especialmente quando envolvem ativos significativos como imobilizado,
intangivel, agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), investimentos ou ativos de

longa duracéao.
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A nota deve conter, sempre que aplicavel:

e A identificacdo dos ativos ou unidades geradoras de caixa (UGCs) testadas para
impairment;

e A descricdo das circunstancias que levaram a realizacdo do teste (ex.: mudancas
econdmicas, perdas operacionais recorrentes, revisao de projecdes);

e O valor contabil antes e apds o ajuste, bem como o valor recuperavel determinado
(valor em uso ou valor justo liquido de despesas de venda);

e As principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxo de caixa descontado, como
taxa de desconto, taxa de crescimento, horizonte de projecédo e sensibilidade dos
resultados;

e Os efeitos reconhecidos no resultado do exercicio, quando houver perda por

impairment, e os critérios para eventual reversao.

Evitar linguagem excessivamente técnica ou genérica e manter alinhamento com as demais
notas, como as de ativos imobilizados, intangiveis e investimentos, sdo boas praticas que

fortalecem a transparéncia e a qualidade da divulgacao.

Notas bem estruturadas sobre impairment evidenciam a maturidade na gestdo e no
monitoramento de ativos relevantes, sendo um fator positivo na avaliagdo da transparéncia

contabil no contexto do Troféu Transparéncia ANEFAC.
7.24. Notas Explicativas sobre Derivativos Financeiros

As notas explicativas sobre instrumentos financeiros derivativos tém se tornado, em muitos
casos, extensas, excessivamente técnicas e inconclusivas, dificultando a compreensao por
parte dos usuarios das demonstracdes financeiras. Em vez de contribuir para a
transparéncia, esse excesso de detalhamento pode obscurecer o entendimento sobre a real

funcéo e os riscos associados a esses instrumentos.
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No contexto da avaliacdo contabil e da transparéncia informacional, é fundamental que a

nota:

e Permita concluir com clareza se os derivativos contratados atingiram seu objetivo
principal, isto é, a protecdo de ativos, passivos ou fluxos de caixa contra riscos de
mercado (como variacdes cambiais, de juros ou de precos de commodities);

e Descreva a natureza e o propésito dos derivativos, separando claramente operacdes
de hedge (contébil ou econémico) de operacdes com fins especulativos, se houver;

e Apresente os valores nocionais, prazos, contrapartes e instrumentos utilizados, de
forma sintética e sem repeticoes;

e Indique, quando aplicavel, se a empresa adota hedge accounting, com a descri¢cao
dos critérios de eficacia e os impactos no patriménio liquido ou no resultado;

e Evite descrigdes interminaveis ou tecnicamente herméticas, que nao agregam valor

e dificultam a andlise por parte do leitor.

A analise critica da nota deve considerar se, mesmo com a complexidade inerente ao tema,
as informacgBes sdo compreensiveis, Uteis e suficientes para avaliar os riscos financeiros

assumidos e os beneficios esperados da estratégia de protecao.

Notas excessivamente longas, repletas de termos técnicos ndo contextualizados ou
desconectadas da estratégia de gestdo de riscos da companhia comprometem a

transparéncia e devem ser observadas com atencéo no processo de avaliacao.

7.25. Paragrafos de Enfase, Comentarios Adicionais e Principais Pontos
de Auditoria (PPAS)

A presenca de paragrafos de énfase e comentarios adicionais no relatério dos auditores
independentes, bem como a divulgacdo dos Principais Pontos de Auditoria (PPAS), exige
atencdo especial na avaliagdo das demonstragdes financeiras. Esses elementos devem
estar totalmente alinhados e coerentes com as informacdes divulgadas no Relatorio da

Administragéo (RA), nas proprias demonstracdes contabeis e nas notas explicativas.
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A falta de consisténcia entre esses documentos pode gerar duvidas, comprometer a clareza
da comunicacdo e afetar a percepcdo de transparéncia da empresa perante seus

stakeholders.
Especificamente, é esperado que:

e Pardgrafos de énfase (relativos a incertezas relevantes, questdes de continuidade
operacional, reestruturacdes societarias, litigios, entre outros) estejam refletidos de
forma adequada nas notas explicativas correspondentes e, quando relevante,
também mencionados no RA;

e Comentarios adicionais emitidos pelos auditores, que ndo comprometem sua opiniao,
mas chamam atencdo para aspectos relevantes, sejam reconhecidos e explicados
pela administracdo nos relatérios e nas notas;

e Os PPAs, cuja divulgacdo € exigida pelas normas internacionais e brasileiras de
auditoria, estejam conectados com os julgamentos contébeis relevantes e areas de
maior risco identificadas nas demonstracdes, com notas explicativas robustas e
transparentes que permitam ao usuario entender a natureza e o tratamento contabil

do ponto auditado.

O avaliador deve verificar se h& coeréncia e integracédo entre esses elementos, reforcando
a confiabilidade do conjunto das informacdes prestadas. Essa harmonia entre os relatérios
de auditoria e as demonstracBes contabeis evidencia maturidade na governanca e no
processo de reporte financeiro, sendo um aspecto valorizado no ambito do Troféu
Transparéncia ANEFAC.

Operacdes Radio Patrulha, Integragdo, Aguas Claras e Ductos
Todos os trabalhos remanescentes da Forca Tarefa interna da Companhia relacionados com as investiga¢bes dessas operagdes foram finalizados no

transcorrer do primeiro semestre de 2022.
O CAE acompanhou este assunto ao longo do exercicio, tendo mantido diversas reuniées com a For¢a Tarefa e com os Auditores Independentes, o que
permitiu que o paragrafo de énfase relativo ao assunto pudesse ser removido pelos Auditores Independentes.

Fonte: Sanepar - 2023
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7.26. Relato Integrado

O Relato Integrado, seja apresentado como documento autbnomo ou incorporado ao
Relatorio da Administracdo (RA), representa uma importante evolucdo na prestacao de
contas das organizacOes, ao oferecer uma visdo abrangente e conectada entre o
desempenho financeiro, a estratégia, a governanca, o ambiente externo e 0s capitais
(financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social e natural) utilizados e impactados pela

entidade.

Para ser considerado adequado no ambito da avaliacdo técnica do Troféu Transparéncia
ANEFAC, o Relato Integrado deve:

e Atender integralmente aos requisitos da NBC TG 09 (R1) — Relato Integrado, emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade, que estabelece as diretrizes para a
elaboracédo e estruturacdo do documento, alinhadas ao framework do International
Integrated Reporting Council (1IRC);

e Demonstrar conectividade entre informacbes financeiras e nao financeiras,
explicando como a organizacao cria, preserva ou erode valor no curto, médio e longo
prazo;

e Apresentar coeréncia com as demonstracdes contdbeis e com as notas explicativas,
especialmente em temas como sustentabilidade, capital humano, riscos, estratégia e
governanga;

e Ser submetido a asseguracéo limitada por auditor independente registrado na CVM,
conforme boas praticas de credibilidade e confiabilidade das informacgdes reportadas.

A apresentacédo do Relato Integrado, desde que tecnicamente bem elaborado, representa
um diferencial relevante de transparéncia e maturidade na comunicacdo com stakeholders,
contribuindo significativamente para a avaliagcdo positiva da entidade no contexto da

premiacao.
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15. SUSTENTABILIDADE - (ESG - ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)
O compromisso com os topicos ESG esta na esséncia dos negodcios da Irani a partir de um modelo de negocios integrado, com uso de
recursos naturais renovaveis, de economia circular (reciclagem) e de baixo carbono, utilizando energia renovavel para a maior parte de seu
consumo energético. Comisso, praticamos uma gestao integrada que incorpora a estratégia a promogdo de praticas robustas de goveman-
¢a e um circulo virtuoso de preservagao ambiental, desenvolvimento social e inovagao e retomo econdmico diferenciado.
Sigznaléria do Pacto Global e do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao ha mais de 15 anos, a Companhia aderiu, em
2021, ao Instituto Capitalismo Consciente com o intuito de contribuir com o movimento para transformar o jeito de se fazer investimentos
e negocios no Brasil.
Contamos ainda com um longo histérico de compromisso com a transparénda. Por isso, buscamos nos atualizar quanto as melhores
praticas de gestdo e relato sobre sua estratégia, desempenho e iniciativas de sustentabilidade. Anualmente, entre 2006 e 2021, diwul-
&amos Relatérios de Sustentabilidade e, em 2021, langamos o primeiro Relato Integrado. Este documento publico foi assegurado pela
PMG Auditores Independentes e adota as orientagdes para o relato integarado do Intemational Integrated Reporting Council (IIRC), GRI
Standard da Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Santandards Board (SASBg relacionando as praticas relatadas
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Todas as publicacdes estao disponiveis para consulta em http://www.irani.com.br/

gat'@s-sustemaveis/relatoriode-sustentabilida@/.
ara assegurar a evolugao de topicos ESG, o Comité de Sustentabilidade vem atuando desde 2018 sob a lideranga do Diretor-Presidente

e com a participacdo de toda a diretoria. Além de fornecer as diretrizes necessarias para que a implementacdo da estratégia de sustenta-
bilidade esteja alinhada ao planejamento estratégico da Companhia, este Comité instituiu grupos de trabalho para aprimorar e avancar na
implementacdo de praticas aderentes aos ODS da ONU e no mapeamento de oportunidades que inspiraram um conjunto de compromissos
a serem persistidos até 2030 nos ambitos da:

* Segurang¢a Ocupacional

Zero acidentes de trabalho com afastamento

+ Diversidade

Ter 40% de mulheres no quadro da empresa e 50% de mulheres em cargos de lideranca

. ua
Reduzir 30% do consumo de agua por tonelada produzida

* Energia

Ser autossuficiente em geragéo de energia renovavel

* Residuos

Zerar o envio de residuos para aterro

* Mudancas Climaticas

Aumentar em 20% o saldo positivo entre emissdes e remogdes dos Gases de Efeito Estufa (GEE)

Além de fazer parte do Movimento Nacional ODS SC, a Companhia passara a contar com um Nudeo de Sustentabilidade no exercicio de
2022, uma estrutura horizontal e multidisciplinar com o desafio de cultivar e promover a sustentabilidade (ESG), engajando os colabora-
dores e as partes interessadas.

A estratégia de sustentabilidade da Companhia é suportada pela sua Politica de Sustentabilidade, e por um sistema de gestao certificado
pelas nomas ISO 9001 e ISO 14001, esta ultima especificamente assegurando o negécio Embalagem. Combinando adequadas préticas
de manejo e processos operacionais cada vez mais eficientes, a Irani vem se consolidando como uma empresa carbono neufro por natu-
reza ano apoés ano. Isto significa que a Companhia sequestra da atmosfera mais carbono do que emite, caracterizando-a como empresa
de baixo carbono. Além disso, divulga anualmente o Inventario de Gases de Efeito Estufa, elaborado de acordo com a metodologia GHG
Protocol e o primeiro do Brasil a ser certificado pela ISO 14064.

A Companhia dispde, ainda, de dois projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo aprovados pelas Organizacdes das Nagoes Unidas
(ONU) e diversas praticas de incentivo a economia circular por meio de parcerias. Fazendo uso de altemativas e tecnologias capazes de
reintroduzr os residuos dos processos produtivos em novas cadeias de valor, fomenta o empreendedorismo, a geragdo de emprego e
renda nas comunidades no entorno, além de evitar o envio destes residuos para aterro, conferindo relevante contribuicdo ambiental. As
praticas estdo disponiveis para consulta em: http://www.irani.com.br/praticas-sustentaveis/aestao-ambiental/.

Fonte: Irani (2022)

7.27. Poder Aquisitivo Constante

Em cenarios de inflacdo relevante, € essencial que as empresas apresentem, no Relatério
da Administracdo (RA), comentérios claros e objetivos sobre os efeitos da inflagdo nos
resultados do exercicio, nas principais rubricas das demonstrac¢des financeiras e na posicao
patrimonial da entidade. A omisséo desses impactos pode comprometer a compreensao da
performance econdmico-financeira e reduzir a qualidade informacional da prestacao de

contas.
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Para fins de avaliacdo no Troféu Transparéncia ANEFAC, sdo considerados importante fator

de diferenciacao:

e Comentarios analiticos no RA que destaquem o impacto da inflacdo sobre receitas,
custos, despesas, margens, ativos e passivos monetarios, entre outros aspectos
relevantes;

e A apresentacdo de demonstracdes financeiras complementares ajustadas pela
inflacdo, especialmente Balan¢o Patrimonial e Demonstracdo do Resultado, quando
publicadas conjuntamente com as demonstragdes financeiras anuais;

e A evidéncia de como a inflacdo afetou o desempenho operacional, a politica de

precos, a rentabilidade e os fluxos de caixa da entidade.

Ainda que a legislagao vigente néo exija a apresentacao formal de demonstracdes ajustadas
pela inflagdo, o fornecimento voluntario de informacdes complementares de qualidade — seja
por meio de comentarios no RA ou pela publicacdo de pecas comparativas ajustadas — €
altamente valorizado no processo de avaliacdo técnica, por refletir maior grau de
transparéncia, utilidade da informacdo e responsabilidade informacional por parte da

administragao.
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8. Divulgacdes na Midia

A participacdo da FECAP no Prémio ANEFAC tem sido amplamente divulgada por meio dos
canais institucionais de comunicagdo, reforcando o reconhecimento da exceléncia

académica e do engajamento técnico dos docentes e discentes envolvidos.

Internamente, a divulgagao ocorreu por meio de boletins académicos, comunicados em
murais digitais, newsletters e nas redes sociais institucionais, com destaque para a atuacao
dos professores e alunos e os resultados alcancados. Essas a¢des contribuiram para o
fortalecimento da identidade institucional e para o engajamento da comunidade académica

em projetos de relevancia técnica e profissional.

Externamente, a presenca da FECAP foi noticiada em veiculos de imprensa e em canais de
comunicacdo da propria ANEFAC, como seu site oficial e redes sociais. Além disso,
professores representantes participaram de eventos e cerimonias de premiacao, reforcando

a visibilidade da instituicdo perante o mercado e a sociedade.

Essas estratégias de divulgacéo contribuiram para valorizar a producéo técnico-cientifica da
instituicdo e ampliar o alcance das ac¢des desenvolvidas no contexto do prémio, projetando

a FECAP como referéncia em ensino e pesquisa aplicada na area contabil e financeira.

8.1. Divulgacdes Internas
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29/07/2022 — FECAP realiza anélise técnica das empresas para o Prémio ANEFAC — Troféu

Transparéncia 2022

FECAP realiza andlise técnica das empresas para o Prémio ANEFAC — Troféu
Transparéncia 2022 | FECAP
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24/08/2022 - Anuncio das empresas ganhadoras do Troféu Transparéncia 2022 é realizado
na FECAP

https://www.fecap.br/2022/08/24/anuncio-das-empresas-ganhadoras-do-trofeu-

transparencia-2022-e-realizado-na-fecap/
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28/10/2022 - FECAP é homenageada por participacdo na comissado académica do Troféu
Transparéncia ANEFAC 2022

https://www.fecap.br/2022/10/28/fecap-e-homenageada-por-participacao-na-comissao-

academica-do-trofeu-transparencia-anefac-2022/
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14/11/2023 - Oscar da Contabilidade: FECAP participa da escolha das melhores empresas

no Troféu Transparéncia (Prémio ANEFAC)

https://www.fecap.br/2023/11/14/oscar-da-contabilidade-fecap-participa-da-escolha-das-

melhores-empresas-no-trofeu-transparencia-premio-anefac/
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18/06/2024 - FECAP participa da escolha das empresas vencedoras do Troféu
Transparéncia 2024 da ANEFAC

https://www.fecap.br/2024/08/16/fecap-participa-da-escolha-das-empresas-vencedoras-do-

trofeu-transparencia-2024-da-anefac/
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29/10/2024 - Com participacdo da FECAP no jari, ANEFAC premia empresas mais

transparentes do Brasil

https://www.fecap.br/2024/10/29/com-participacao-da-fecap-no-juri-anefac-premia-

empresas-mais-transparentes-do-brasil/
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8.2. Divulgacdes Externas

12/10/2022 - Avaliacdo Técnica - Momento ANEFAC Especial Troféu Transparéncia
2022
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https://www.youtube.com/watch?v=i1jeRNgJNYk

(11) 3272-2222 / www.fecap.br
Eutin. A 1565 Av.Liberdade, 532 / 01502-001/ S&o Paulo - SP
Fundag&o Escola de Comércio Alvares Penteado - FEGAP


https://www.youtube.com/watch?v=i1jeRNqJNYk

Fm Tradicio em formar quem
impulsiona o futuro

10.11.2022 - FECAP - Momento ANEFAC Especial Troféu Transparéncia 2022
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FECAP - Momento ANEFAC Especial Troféu Transparéncia 2022
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Podcast Giro da Transparéncia 2024 - Episédio FECAP com Emerson W. Dias e Edison

Simoni
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https://www.youtube.com/watch?v=fLozahEzMBM
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9. Colaboradores da Fecap

A participagédo no Prémio ANEFAC tem se consolidado como uma relevante iniciativa de
integracao entre academia e mercado, fortalecendo o desenvolvimento técnico e tecnolégico
no campo da contabilidade e finangcas. Em 2022, a experiéncia contou com a participacao
ativa de alunos de graduacédo e pds-graduacao, que, sob orientacdo docente, atuaram na
andlise das demonstracdes financeiras de empresas e na elaboracdo de relatérios
avaliativos, contribuindo significativamente para a formacdo académica aplicada a pratica

profissional.

Nos anos de 2023 e 2024, a atuacdo foi conduzida exclusivamente por professores da
instituicdo, que mantiveram a representacdo junto a comissdo técnica do prémio. A
participacdo docente se deu por meio de andlise critica das informacfes contabeis,
contribuicdo com pareceres técnicos e suporte a curadoria dos critérios de avaliagdo das
empresas indicadas.

9.1. Colaboradores em 2022

Nome Completo Vinculo
Ahmed Sameer El Khatib Professor
Alexandre Sanches Garcia | Professor

Allan Silva de Carvalho Aluno
Anderson da Silva Pinto Ex-aluno
Bruno Dias De Melo Ex-aluno
Edna Yayoi Hirakawa Goto | Ex-aluno
Eudes Martins de Aradjo Ex-aluno
Francisco Ferreira Diniz Ex-aluno
Leandro Bryk Ex-aluno
Lincoln de Jesus Peres Ex-aluno
Rafael Pascoto Fugimoto Aluno
Régis César Cunha Professor

Ricardo de Oliveira Prado Aluno

Tiago Nascimento Borges Professor
Slavov
Verdnica de Fatima Professor
Santana
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9.2. Colaboradores em 2023

Nome Completo
Ademar Lucas
Ahmed Sameer El Khatib
Alexandre Sanches Garcia
Allan Silva De Carvalho
Amauri Liba
Edmauro Carlos De Oliveira
Eltubian De Moraes Sanchez
Emerson Nogueira Sales
José Orcélio Do Nascimento
Juliana Cristina Milan
Luciana Gavazzi Barragan Rodrigues
Lucineide Bispo dos Reis Luz
Marcelo Cambria
Mauricio Lopes Da Cunha
Natasha Borali
Pedro Henrigue De Barros
Régis César Cunha
Ronaldo Frées De Carvalho
Sérgio Alexandre De Souza
Tiago Nascimento Borges Slavov
Verbdnica De Fatima Santana

Total Investido: R$ 11.722,50 (Onze mil, setecentos e vinte e dois reais e cinquenta
centavos).

9.3. Colaboradores em 2024

Nome Completo
Ahmed Sameer El Khatib
Alexandre Sanches Garcia
Allan Silva De Carvalho
Amauri Liba
Davi Navarro Ciasca
Denis Leandro Costa De
Carvalho
Edmauro Carlos De Oliveira
Eldbian De Moraes Sanchez
Emerson Nogueira Sales
José Orcélio Do Nascimento
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Nome Completo
Juliana Cristina Milan
Luciana Gavazzi Barragan
Rodrigues
Lucineide Bispo dos Reis Luz
Mauricio Lopes Da Cunha
Pedro Henrique De Barros
Régis César Cunha
Ronaldo Froes De Carvalho
Sérgio Alexandre De Souza

Tiago Nascimento Borges
Slavov
Veronica De Fatima Santana

Total Investido: R$ 16.112,00 (dezesseis mil, cento e doze reais)
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