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Prezados Senhores, Em cumprimento as disposigdes legais e estatutérias, apresentamos as Demonstragdes Contabeis e respectivas Notas Explicativas da Fundagéo, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Dr. Shigeaki Ueki - Presidente / Dr. Silvio Alvares Penteado Neto - Presidente Honorario / Dr. Abram Abe Szajman - Vice-Presidente
Dra. Luiza Helena Trajano / Dr. Antonio Delfim Netto / Dr. Edson Ricardo Barbero / Dr. Mauro de Salles Aguiar / Dr. Wagner Mar / Dr. Roberto Rodrigues / Dr. Kazuo Watanabe

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e 2018

ATIVO
(Expressos em milhares de reais)

ATIVOS Nota Explicativa 31/12/2019 31/12/2018
CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 3 4.701 6.169
Aplicagdes financeiras vinculadas 4 1.233 1.487
Anuidades a receber - liquidas 5 8.166 5.446
Outros créditos e valores 945 655
Despesas antecipadas 461 532
Precatorio a receber 6 1.825 -
Total dos ativos circulantes 17.331 14.289
NAO CIRCULANTES

Anuidades a receber - liquidas 5 4.646 3.407
Depésitos judiciais 9 598 808
Precatério a receber 6 - 1.398
Intangivel 7 637 26
Arrendamento Pinheiros 24 6.250 -
Imobilizado 7 36.186 38.181
Total dos ativos ndo circulantes 48.317 43.820
TOTAL DOS ATIVOS 65.648 58.109

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Expressos em milhares de reais)

Nota

Explicativa

Saldos em 31 de dezembro de 2017 45771
Superavit do exercicio -
Realizagéo da reserva de reavaliagéo 11b)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 45.111
Déficit do exercicio -
Realizagéo da reserva de reavaliagéo 11b)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 45711

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Valores em milhares de reais - R$)

1.INFORMAGOES GERAIS

AFundagao Escola de Comércio Alvares Penteado FECAP (‘Fundagéo’) é uma entidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
instituida em 1923. A Fundag&o é mantenedora do Colégio FECAP e do Centro Universitario FECAP e tem como objetivo proporcionar
e divulgar no Pais o ensino comercial em todos 0s seus ramos e graus, cultivando as ciéncias econdmicas, contabeis, administrativas
e outras afins ou conexas. A Fundagao tem prazo de duragéo indeterminado e sua extingéo s6 podera se verificar nos casos previstos
emlei, por deliberagéo unanime de todos os membros do Conselho de Curadores, em reunido especial e regularmente convocada para
esse fim. Em caso de extingdo, seu patrimdnio, ou o produto dele, seré destinado & entidade congénere sem finalidade lucrativa, a qual
devera aplicé-lo, integralmente, na difuséo do ensino do comércio e ciéncias afins, e a ele seré ligado, indissoluvelmente, 0 nome do
Conde Antdnio de Alvares Leite Penteado. Na auséncia de entidade congénere, o patrimdnio sera destinado ao Poder Publico, exceto
0imével do Largo de S&o Francisco, 19, que voltara, com todos os seus melhoramentos, benfeitorias e acréscimos, seja qual for a
procedéncia, ao dominio dos doadores ou de quem, em qualquer tempo e em qualquer grau de relagéo juridica, representar a sucessdo
do Conde Anttnio de Alvares Leite Penteado. Para a administragéo de suas atividades, a Fundagdo possui a seguinte estrutura: a) O
Presidente Honorario, representante da familia do Conde Antdnio de Alvares Leite Penteado. b) O Conselho de Curadores, composto
pelo Presidente Honorério, como membro nato e vitalicio, € por nove membros, sendo oito membros eleitos pelos proprios membros do
Conselho para mandato de cinco anos, podendo ser reeleitos e um membro indicado pelo Conselho Universitario — CONSUNI, dentre
0s seus membros efetivos, com duragdo de mandato simultaneo aquele exercido pelo CONSUNI. ¢) O Consetho Fiscal, composto por
trés membros, sendo pelo menos um deles diplomado em Ciéncias Contabeis, Economia ou Administragdo de Empresas, eleitos e em-
possados pelo Conselho de Curadores, com mandato de dois anos, podendo ser reeleitos. d) A Superintendéncia Executiva, composta
por dois integrantes: Superintendente-Geral e Superintendente Adjunto, eleitos e empossados pelo Conselho de Curadores, podendo
ser reeleitos. Os membros da Superintendéncia Executiva poderdo ser, a qualquer tempo, destituidos ou dispensados pelo Conselho
de Curadores. €) As unidades de ensino FECAP - Colégio e Centro Universitério. f) Os érgos de apoio, consultoria e assessoria. A
administrag&o superior da Fundagéo é da competéncia do Conselho de Curadores, a fiscalizagdo das contas € atributo do Conselho
Fiscal e a gestéo e supervisdo das unidades de ensino e dos drgéos de apoio, consultoria e assessoria 3o de responsabilidade da
Superintendéncia Executiva. g) Imunidade Tributéria. Em 23 de setembro de 2019, a FECAP impetrou mandado de Seguranga nr.
501745-76.2019.4.03.6100, com o objetivo de afastar ato que a obrigasse ao recolhimento da contribuigdo previdenciaria sobre a sua
folha de Pagamento e da contribuigéo ao PIS. Como a decis&o liminar foi favoravel, a FECAP deixou de recolher tais contribuigBes,
mantendo o respectivo valor em contingenciamento, em conta corrente especifica para tal finalidade. A Fundag&o, a partir de 2005,
aderiu ao Programa Universidade para Todos - PROUN, instituido pela Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, regulamentada pelo
Decreto n° 5.493, de 18 de julho de 2005. 1.1 - Eventos importantes (a) Agdo Civil Pblica Em 20 de outubro de 2012, a Controladoria
da FECAP entregou aos Membros do Conselho fiscal da Instituicdo relatério informando possiveis iregularidades na Administragéo
Superior da Entidade, envolvendo o Presidente do Conselho Curador, o Superintendente Geral e outros funcionérios, o qual foi en-
caminhado a todos os Membros do Conselho Curador da InstituigZo e ao Dr. Curador de Fundagdes do Ministério Piblico do Estado
de Séo Paulo. A partir de entdo, foi instaurado o Inquérito Civil n° 03/2012. Diante das conclusdes do inquérito Civil, a Curadoria
das Fundagdes e a FECAP ajuizaram Ago Civil Plblica, que foi distribuida para o MM Juiz de Direito da 23° Vara Civel do Foro
Central da Capital, em 29 de agosto de 2014. A agéo esta em fase inicial de processamento, ainda sem decisdo judicial de primeira
instancia sobre o mérito. (b) Autuagdo PMSP Em 17 de dezembro de 2015, a FECAP recebeu Autos de infragdo da PMSP  (n.°
67170331, 67170765 € 67170510), com a exigéncia de ISSQN relativo ao ano de 2010. Os autos foram lavrados apenas para prevenir
decadéncia enquanto a Municipalidade aprofunda a verificagéo do preenchimento dos requisitos da imunidade referente aos anos de
2010 a 2015, isso no bojo do Processo Administrativo da PMSP n° 2015.0.333.6520-9; Em 12 de Agosto de 2016, a FECAP recebeu
Primeira Comunicagdo de Chamada no referido processo Administrativo Fiscal, cuja resposta foi apresentada & Municipalidade em 12
de agosto de 2016; em 17 de outubro de 2016, a FECAP recebeu nova Comunicagéo de Chamada no mesmo processo Administrativo
Fiscal n° 2015.0.333.6520-9, que foi respondida em 17 de outubro de 2016 €; Em 13 de dezembro de 2016, a FECAP foi autuada
pela Municipalidade de S&o Paulo, com exigéncia de ISSQN relativo ao ano de 2011. Os autos foram lavrados apenas para prevenir
decadéncia enquanto a Municipalidade aprofunda a verificagéo do preenchimento dos requisitos da imunidade ainentes aos anos de
2010422015, isso no bojo do Processo Administrativo da PMSP n° 2015.0.333.6520-9. Em agosto de 2019, foram julgadas as defesas
apresentadas pela FECAP. Foram cancelados, de oficios, todos os autos de infragdo relacionados a este processo, com excegéo de
03 autos de infragao, de valor reduzido em comparagéo ao todo. Tais autos que foram mantidos supostamente abrangeriam servigos
tributados sob cadigo ndo albergado pela imunidade.

Foi apresentado recurso contra tal deciséo que, juntamente com o recurso de oficio interposto pela Municipalidade, devera ser julgado
pelo Conselho Municipal de Tributos.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaragéo de conformidade As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientages e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
especificamente a ITG 2002 (R1), relativa a entidades sem fins lucrativos. 2.2. Base de elaboragéo As demonstrages financeiras fo-
ram elaboradas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo
das contraprestagdes pagas em troca de ativos. 2.3 Principais praticas contabeis Uso de estimativas: A elaboragéo das demonstra-
ces financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer a elaboragéo de estimativas e a consideragéo de
premissas por parte da Administragdo da Fundagéo que afetam os valores dos ativos e passivos apresentados nas datas das demons-
tragdes financeiras, bem como os valores das receitas e das despesas dos exercicios apresentados. Embora essas estimativas tenham
como base 0 melhor conhecimento disponivel dos Administradores da Fundag&o com relagéo a eventos presentes e futuros, os resul-
tados reais podem diferir dessas estimativas. As contas que usualmente requerem o uso de estimativas sé&o:(a) provisdo para créditos
de liquidagéo duvidosa;(b) vida (il estimada do imobilizado;(c) crédito de precatdrio - estimativa para redugéo ao valor de mercado; d)
estimativa do valor de mercado do imobilizado para fins de teste de valor recuperavel dos ativos - “impairment’; e (d) proviséo para
riscos e processos judiciais. A Fundago revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente. a) Moeda funcional e de apresen-
tagdo As demonstragdes financeiras da Fundagao sdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentago. b)
Caixa e equivalentes de caixa Incluem os montantes de caixa, saldos disponiveis em contas bancérias de livre movimentag&o e aplica-
¢des financeiras com prazo para resgate de até 90 dias da data da aplicagao, principalmente fundos de investimento. As aplicagdes fi-
nanceiras s&o registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios, que equivalem
205 seus valores justos no encerramento do exercicio. ¢) Anuidades a receber e demais créditos Registrados e mantidos nas demons-
tragdes financeiras por seus valores nominais, ajustados, quando necessério, pelos seus valores de realizagao e classificados no circu-
lante e ndo circulante com base na expectativa de realizagdo inferior ou superior a 12 meses. d) Provisdo para anuidades de recebi-
mento duvidoso Constituida em montante considerado pela Administragéo como suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagéo
das anuidades e dos demais créditos a receber, com base no histérico existente. €) Precatério a Receber Com base no edital de 01 de
novembro de 2018, publicado no Didrio Oficial da Cidade de S&o Paulo, a FECAP aderiu a0 acordo proposto pela Municipalidade, com
redugéo de 35% (frinta e cinco por cento) para recebimento mais célere. AMunicipalidade fez a liquidag@o do referido acordo em 30 de
agosto de 2019 por deposito no Banco do Brasil (001) Agéncia 5905, conta judicial 3100133072501, no valor de RS 1.794.956,13 e,
com atualizagdo até 31 de dezembro de 2019 no valor de RS 1.825.482,84. Aguarda-se tramites perante o Poder Judiciério para res-
gate de tal depdsito. f) Imobilizado e Intangivel Registrado ao custo de aquisicéo, acrescido de reavaliagéo efetuada em 1993. A Fun-
dagdo efetuou nova reavaliagdo dos bens em 30 de junho de 2004. A depreciagdo é calculada pelo método linear, as taxas anuais
mencionadas na nota explicativa n® 7, que levam em consideragao a vida Util-econdmica dos bens reavaliados. Devido as mudancas
nas praticas contabeis adotadas no Brasil, a reavaliag&o de ativos deixou de ser permitida, mas facultou @ manutengdo dos saldos
restantes, a serem depreciados conforme as vidas Uteis dos bens reavaliados. Conforme o CPC 27 - Ativo Imobilizado, a Fundagéo
revisou a vida (il dos itens do ativo imobilizado e concluiu pela ndo necessidade de se alterar os valores de custo residual de seus
ativos, da mesma forma que entende que as vidas Uteis atribuidas aos seus ativos, com base em estudo desenvolvido internamente
por profissionais experientes, estdo adequadas, ndo havendo modificagdes em relagéo as utiizadas em exercicios anteriores. O pro-
cedimento de revisdo de vidas Uteis é efetuado anualmente. A FundagZo, em atendimento ao CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recu-
peravel de Ativos, efetuou teste de recuperagao para os bens do afivo imobilizado e itens do intangivel. g) Ativos e passivos financeiros
Os valores recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que néo sao cotados em um
mercado ativo. Os recebiveis, incluindo anuidades a receber, caixa e equivalentes de caixa e outros, séo mensurados pelo valor de
custo amortizado, utilizando-se o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugéo do valor recuperavel. Os passivos
financeiros, incluindo parcelamentos de contribuigdes sociais a recolher, séo mensurados pelo valor de custo amortizado, utiizando-se
0 método de juros efetivos. As receitas e despesas de juros s&o reconhecidas por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva, exceto
para créditos de curto prazo, quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. h) Anuidades recebidas antecipadamente Represen-
tam valores recebidos relativos a mensalidades referentes ao exercicio seguinte e que sao reconhecidas no resultado do exercicio de
acordo com o regime de competéncia. i) Provisdo para riscos e processos judiciais Constituida com base na avaliagéo de risco de
perda sobre as agdes em processos e eventos subsequentes, embasadas em relatérios preparados pelos consultores juridicos da
Fundaggo e outras evidéncias consideradas pela Administragao. j) Apuragao do resultado e reconhecimento de receitas O resultado é
apurado pelo regime contébil de competéncia. As mensalidades dos cursos e seus respectivos descontos variam de acordo com o
curso e com a unidade de ensino. Areceita de mensalidades dos cursos é reconhecida quando do efefivo servigo prestado. Os recebi-
mentos antecipados de mensalidades s&o registrados como adiantamento de clientes e reconhecidos quando da prestagao de servico.
As dedugdes da receita bruta séo compostas por abatimentos referentes a0 PROUNI, bolsa convencdo trabalhista, descontos conce-
didos incondicionalmente e mensalidades devolvidas elou canceladas. 2.4 Alteragdes relevantes em politicas contabeis e novas
normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo efetivas Em 1 de janeiro de 2019, 0 CPC 06 (R2) “Arrendamentos” (IFRS 16 - Lea-
ses) foi aplicado usando a abordagem retrospectiva modificada, na qual o efeito cumulativo na data da adogéo inicial foi reconhecido
no balango patrimonial em 1 de janeiro de 2019 sem reapresentar as demonstracdes financeiras de forma retrospectiva. O CPC 06 (R2)
subsfitui 0 CPC 06 “Operagdes de Arrendamento Mercantil” e exige que o amendatério reconhega ativos e passivos para a maioria dos
arrendamentos em seu balango patrimonial, bem como as despesas de depreciagéo e juros correspondentes. No inicio de um contra-
to, a Companhia determinara se este € ou contém um arrendamento. O contrato €, ou contém, um arrendamento se ele transmite o
direito de controlar o uso do ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. A Companhia optou por aplicar o
expediente pratico de contabilizar cada componente do arrendamento e quaisquer componentes que ndo sejam do arrendamento
como um Unico componente do arrendamento. Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento s&o reconhecidos na data de
inicio do arrendamento. O passivo de arrendamento & mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo sao efetuados nessa data. Os pagamentos do amendamento devem ser descontados, utiizando a taxa de juros implicita no
arrendamento, se essa taxa puder ser determinada imediatamente. Se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, o arren-
datario deve utiizar a taxa incremental sobre empréstimo do amrendatério. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo
custo, que consiste no valor inicial do passivo de amendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados antes
da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos e uma estimativa dos custos para desmobilizar ou restaurar o ativo
arrendado, menos quaisquer incentivos recebidos. Na data da adogao inicial (01 de janeiro de 2019), a FECAP optou por registrar o
saldo remanescente do contrato que contém arrendamento como ativo de direito de uso com base em seu passivo de arrendamento.
0O novo ativo e passivo de arrendamento decorrentes do CPC 06 (R2) foi reconhecido no balango patrimonial a partir de 1° de janeiro
de 2019 Locagao de Pinheiros. Como resultado, a depreciagéo associada e a despesa de juros aumentaram a partir da data inicial de
aplicagéo do CPC 06 (R2). Os fluxos de caixa das atividades operacionais também aumentaram sob a dtica do CPC 06 (R2), pois os
pagamentos do arrendamento s&o registrados como fluxos de caixa usados nas atividades de financiamento nas demonstragdes dos
fluxos de caixa.

Ativo 311122019
Direito de uso de imével (locagao Pinheiros) 7291
Depreciagao acumulada no periodo 1.042
Total do ativo 6.250
Passivo

Arrendamento Pinheiros Curto prazo 297
Juros de arendamento 580
Arendamento Pinheiros LP 5.729
Total do passivo 6.606
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 311122019 311122018
Caixa e Bancos 276 551
Aplicagdes financeiras:

Santander - DI Instituigdes (b) 1.176 1414
Safra Investimentos 1.948 2532
Banco do Brasil 60 107
Conta Max Santander 730 155
Banco Paulista 0 242
Banco BMG 0 249
BancoABC 0 247
Santander - CDB DI (a) 511 672
Total 4701 6.169

(a) Refere-se ao rendimento das aplicagdes financeiras em Certificado de Depésito Bancario - CDB da carta de fianga locaticia com o
Banco Santander (Brasil) S.A., com remunerag&o de 95 a 97% do CDI. A aplicagéo financeira apresenta liquidez com prazo inferior a
90 dias e insignificante risco de mudanga de valor (b) Sao aplicagdes em fundos de investimento na forma de condominio aberto, cujo
objetivo é aplicar em cotas de fundos referenciados DI com remuneragéo de 97% a 99% do Certificado de Depésito Interbancério - CDI.

PASSIVO
A ) (Expressos em milhares de reais)
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO Nota Explicativa 311212019 31112/2018
CIRCULANTES
Fomecedores 320 571
Impostos, encargos e contribuigdes a recolher 8 1.735 2.550
Arrendamento Pinheiros 24 817 -
Anuidades e contratos recebidos antecipadamente 1.952 1.950
Proviséo para férias e encargos sociais 1.690 1.836
Qutras contas a pagar 273 299
Total dos passivos circulantes 6.847 7.206
NAO CIRCULANTES
Proviséo para riscos e processos judiciais 9 3801 1.923
Arrendamento Pinheiros 24114 5729 -
Contratos Recebidos Antecipadamente 704 -
Total dos passivos ndo circulantes 10.234 1923
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimnio social 10a) 45171 45771
Reserva de reavaliagao 7e10b) 2.205 2215
Superavit acumulado 591 9%4
Total do patrimdnio liquido 48.567 48.980
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 65.648 58109
Patriménio Reserva de Superavit
Social Reavaliagdo Acumulado Total
2226 381 48378
- 601 601
- (12) 12
2214 994 48979
- 412 412
- (9) 9
2.205 591 43.567
4. APLICAGOES FINANCEIRAS VINCULADAS
311272019 311212018
Santander - CDB DI 1233 1487

0 saldo esté vinculado as cartas de fianga locaticia com o Banco Santander, referente ao contrato de locagéo da Unidade Pinheiros.
5. ANUIDADES A RECEBER - LIQUIDAS

Demonstragdes do Superavit (Déficit) para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Expressos em milhares de reais)

Nota Explicativa 311212019 311212018
RECEITA BRUTA DAATIVIDADE DE ENSINO
Anuidades:
Colégio— FECAP 18.148 17.451
Centro Universitario FECAP - graduacéo 49.295 52.940
C. Universitario FECAP - pos-graduagéo e extensao 17.033 15210
Centro Universitario FECAP - mestrado 4079 3.964
QOutras receitas de ensino 2.261 677
Total da receita bruta 90.816 90.242
DEDUGOES
Bolsas de estudos e devolugdes de mensalidades (23.650) (24.658)
Total das deducoes (23.650) (24.658)
RECEITA LIQUIDA DA ATIVIDADE DE ENSINO 67.166 65.584
CUSTOS DA ATIVIDADE DE ENSINO
Colégio - FECAP (11.685) (10.608)
Centro Universitario FECAP - graduagao (24.955) (25.237)
C. Universitario FECAP - pés-graduag&o e extensdo (9.003) (8.976)
Centro Universitério FECAP - mestrado (4.576) (4.124)
Qutros custos de ensino (3.039) (2.285)
Total dos custos 12 (53.258) (51.230)
SUPERAVIT BRUTO 13.908 14.354
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas 12 (13.295) (11.841)
Propaganda e publicidade (1.197) (1.758)
Depreciagdes e amortizagdes 7 (2.073) (1.927)
Constituigao de provisao para contingéncias - (99)
Receita de Locagdes 1454 1438
QOutras receitas ndo operacionais 101 -
Receitas néo recorrentes 6e9 619 -
Total de (D ) Receitas Op (14.391) (14.187)
(DEFICIT) SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (483) 167
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 13 548 972
Despesas financeiras 13 (77) (538)
Regultado financeiro 7 434
(DEFICIT) SUPERAVIT DO EXERCICIO (412) 601

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes do Resultado Abrangente para os Exercicios Findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018 - (Expressos em milhares de reais)
311212019 3112/2018

(Déficit) Superavit do Exercicio 412) 601
Outros Resultados Abrangentes i - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (412) 601

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31122019 31122018 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Anuidades a receber 15.318 10.788 (Expressos em milhares de reais)
Cheques recebidos - mensalidades 48 iUl Nota
Anuidades a receber relacionados ao Programa de explicativa 311219 311218
Financiamento Estudanti - fies 610 444 £ UXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Cartdes de Credito a Receber 602 479 (Dficit) Superavit do exercicio #12) 601
16.578 11782 Ajustes para reconciliar o superavit do exercicio com o
Provis&o para anuidades de recebimento duvidoso (3.766) (2.928)  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Total 12.812 8853  Depreciagdes e amortizagdes 7 2073 1927
Circulante 8.166 5446  Provisao para anuid. de receb. duvidoso)liq. da parcela realizada 5 2393 2120
Néo Circulante 4646 3407  Custo residual do imobilizado baixado 7 5 24
Aseguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de anuidades a receber em 31 de dezembro de 2019 e de 2018: Constituigéo de proviséo para riscos e processos judiciais 425 9
31/12/2019 3112/2018  (Aumento) redugéo nos ativos:
Vencidos: Anuidades a receber 5 (6.351) (3.320)
De 1a30 dias o8 749 Outros créditos e valores (290) (116)
De 31a 60 dias 73 683 Despesas antecinadas m (1%0)
De 61290 dias 737 53g  Depositos judiciais 6 Al (147)
De 912120 dias 648 508 Precatdrio a receber 6 (427) (61)
Acima de 120 das 213 1859 A Tendamento Pinheiros 37 :
A ; ' ’ Aumento (redugéo) nos passivos:
vencerem: Fomecedores (251) (121)
219 i 3659 Impostos, encargos e contribuicdes a recolher 8 (814) 576
2020 6205 932 Pagamentos de contribuicdes sociais - (549)
2021 2040 1192 Anuidades e contratos recebidos antecipadamente 649 (77)
2022 1.809 1.561  Pagamento de férias e encargos sociais (147) 11
2023 840 94 Pagamento de riscos e processos judiciais 9 1455 (63)
2024 21 7 Qutras contas a pagar 21 98
2025 124 - (Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades operacionais (1.026) 812
2026 116 FLUXO DE CAIXADAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
2027 19 Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e de intangivel 7 (695) (1.298)
16.578 11782 Bancos, aplicagdes financeiras vinculadas e aplicagdes financeiras 254 -
Amovimentacéo da provis&o para anuidades de recebimento duvidoso nos exercicios foi a seguinte: Caixa liquido utiizado nas afividades de investimento (442) (1.298)
311212019 311212018  (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.467) (486)
Saldos iicias: (2929) (2:368)  GAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA
Baixa da provisio para anuidades de recebimento duvidosos - periodo de g::gg 23 ifmzi‘odgoe)e(seﬁglc‘i)o g gzgg 2(15(552
2016 em 2017 e periodo de 2017 em 2018 para incobraveis (*) 1545 1.575 i y y
Baixa da provis&o para cheques a receber no exercicio para incobraveis 10 5 (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVAL_ENTES DF CAIXA B (1'467) (46)
Provis&o para anuidades a receber consfituida no exercicio (2392 (2120) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Saldos finais (3.766) (2.928) 5 i icios Ei
(¥) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Administragdo da Fundagéo baixou contra a provis&o para Celggpstragdes do Valor AdIc'°n{aEd);,,p:;ZOOSSe%i';?;;g;::&ld,gies;n 31 de dezembro de 2019 e 2018
anuidades de recebimento duvidoso os titulos em aberto que foram considerados incobraveis, refacionados ao periodo de 2018 € 2017. Nota
6. PRECATORIO ARECEBER ™
322019 M2 pecemas Explicativa 31122019 311212018
Valor.dg credio .y . 1825 27%  nnyjdades e outras receitas de ensino 67.167 65.583
Proviso para valor de realzagéo 50% (1.39) " proviszio para anuidades de recebimento duvidoso 5 1373 809
Valor liquido de realizagéo 1825 1398 QOutras receitas 1454 1438
Em 25 de setembro de 1998 a Fundago ingressou contra a Prefeitura Municipal da Cidade de S&o Paulo um processo de Repeticao 69.994 67.830
de Indébito sob n° 0423149-69.1998.8.26.0053 antigo 1488/98 da 5° VFP, referente a Restituicao das Taxas de Limpeza e Conservagédo  INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
cobradas indevidamente. No momento que foi reconhecido o ativo, devido & incerteza do recebimento do valor integral dos precatérios,  Custos dos servigos prestados 9719 (9914)
a FundagZo realizou uma provisdo para desvalorizag&o de 50% do valor a receber. Em janeiro de 2019, com base no Edital publicado  Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (8.017) (8.525)
no Didrio oficial Cidade de S&o Paulo pela Camera de Conciliagéo de Precatérios, a FECAP aderiu ao acordo e teve decisdo favoravel.  Baixas de ativos (5) (25)
Em 30 de agosto de 2019 a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo realizou o depdsito na conta do Banco do Brasil no valor de R$ (17.741) (18.464)
1.794.956,13, sendo este valor corrigido até 31 de dezembro de 2019 para RS 1.825.482,84, aguarda-se tramites perante o Poder ~ VALOR ADICIONADO BRUTO 52.253 49.366
Judiciério para resgate de tal depdsito. RETENGOES
7.IMOBILIZADO E INTANGIVEL Depreciagéo e amortizagoes 7 (2073) (1.927)
31112/2019 322018  VALORADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO 50.180 47439
Taxa anual de Custo de — VALORADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
i s s ios Receitas financeiras 548 972
depreCIaganZ r/:g:;:g:g D:gfm:j: Lido  Ligido VALORADICIONADO TOTAL ADISTRBUR 50.728 48411
Imobiizado: DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Tertenos - 9051 9051 gos  peaeencnes L & e e
g : y : Impostos, taxas e contribuigdes
Edficios 2 35,035 (10. 396) 226% 23081 Encargos financeiros aluguéis 2099 2152
Equipamentos de seguranca 5 355 (260) 9 107 (Defich) Superavitdo exercicio (412) 601
Méveis e utensfios 6,66 2681 (1.935) 746 843 VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 50.728 48.411
Computadores 2 4114 (3654) 1050 1436 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Central de ar-condicionado 6,66 1514 (1.09) 418 48
Elevadores . 2 an (144) 321 27 Em 1 de julho de 2004, a Administragéo aprovou a reavaliagéio dos bens do imobilizado. O laudo de avaliagdo aprovado foi emitido
Equipamentos fotograficos 10 1 (149) 2 2 por avaliadores independentes na data-base 30 de junho de 2004, Conforme permitido pelas préticas contabeis adotadas no Brasi a
Equipamentos de radioe TV 6,66 67 (69) 2 2 Fundagao optou em manter os valores reavaliados e ndo fez novas reavaliagdes. Em 2019, a Fundagao revisou o valor dos seus afivos,
Equipamentos de audiovisual 6,66 1545 (906) 639 722 pem como as vidas (iteis utlizadas para depreciago e amortizagio dos bens tangiveis e intangiveis, e concluiu pela ndo necessidade
Maquinas e equipamentos 5 651 (342) 309 319 de se efetuar modificagdes nos valores e pela no alteragéo das estimativas de vidas (teis para s exercicios de 2019 e de 2018, tendo
Moveis escolares 2 1577 (1.363) 214 352 emvista a concluséo da adequagdo das vidas (teis j4 utiizadas anteriormente.
Biblioteca 10 2001 (1.733) 268 219 O saldo residual dos ajustes de reavaliagéo é o seguinte:
Benfeitoria em propriedades de terceiros 10 1.395 (1.246) 149 299 Saldo residual
Outros 486 (235) 251 269 3111212019 3111212018
Totais 59.720 (23.534) 36.186 37501 Termenos 1.988 1.988
Direito de uso de Imével 7291 (1.041) 6.250 - Edificios 170 181
Adiant de Fomecedores do Imobilizado 323 - 680  Moveis e utensilios 5 7
Total 67.334 (24.575) 42.436 38181  Instalacdes e equipamentos 52 52
Software 2 1795 (1.158) 637 52 Total dareserva de reavaliagéio remanescente 2215 2.226
Amovimentagéo do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foi a seguinte:
Saldo em Saldo em Saldo em
31122017 Adicdes Baixas Transferéncia 31112/2018 Adicdes Baixas Transferéncia 31112/2019
Terrenos 9.051 - - - 9.051 - - 9.051
Edificios 32.709 - - 32709 326 33035
Equipamentos de seguranca 345 2 1) 346 9 - 355
Maveis e utensilios 2601 18 (38) 2681 20 (20) 2681
Computadores 4.263 546 (211) 45% 17 0] 4714
Central de ar-condicionado 1429 37 (12) 1454 60 - 1514
Elevadores 430 - - 430 - M 47
Equipamentos fotograficos 170 170 7 - 177
Equipamentos de radioe TV 67 - - 67 1 1) 67
Equipamentos de audiovisual 1526 27 (23) 1.530 17 2 1545
Méquinas e equipamentos 599 37 2 634 19 2 651
Méveis escolares 1485 87 - 1572 5 - 1577
Biblioteca 1.863 89 1952 49 2.001
Benfeitoria em propriedades de terceiros 1.395 - 1.39% - 1.395
Outros 479 - - 479 7 - 486
Total 58.412 943 (287) 59.068 637 (26) # 59.720
Direito de Uso de Imdvel - - - - 7291 - 7.291
Adiant. Fornec. de Imobilizado 324 356 - 680 - - (680) -
Total do custo 58.736 1299 (287) 59.748 7928 (26) (639) 67.011
Amovimentagéo do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi a seguinte: 9. PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITO JUDICIAL
Saldo em Saldoem Saldo em o . .
311212017 Adigies 311212018 Adigoes _Transferéncia 31122019 A Fundagéo esta sujeita, no curso de suas atividades, a questionamentos de natureza legal envolvendo aspectos tra-
Software e utiitérios 1.098 - 1.098 58 639 1.795 balhistas. fiscais  civeis. A Administraca lia periodi t . iad i "
Amortzagio acumulada (1046) @0 (1.073) ) (1.158) Dalhistas, fiscais e civeis. A Administragéo avalia periodicamente os riscos associados aos questionamentos em curso
Total liquido 2 @) % @ 639 837 ¢ de seu conhecimento e, com base na opinido de seus advogados exteros, no historico de agdes da mesma natureza
8.IMPOSTOS, ENCARGOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
31/12/2019 3111212018 e em outras evidéncias relevantes aos processos, constituiu provisdes para os questionamentos cujo desfecho com
INSS a recolher 808 1.567 » i . i . . . .
Fundo de Garantia Por Tempo de Senvigo - FGTS a recoher 256 977 probabilidade de desembolso futuro é considerada provavel. Com a relagéo as causas trabalhistas, a Fundagéo possui
g]@%’;e Renda Retdo na Fonte - IRRF a recolher 6(1(1) Ggg advogados externos especializados e, com base em sua opini&o, constituiu provisdo para os processos com probabi-
Total 1.735 2550 lidade de desembolso futuro provavel.
(*) Contribuicdes Sindicatos, Csr.. e Pis s/folha.
Amovimentagao das provisSes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 foi a seguinte:
31122017 Adicdes Atualizacdo Pagamento Reversédo 3112/2018 Adicdes Atualizacdo Pagamento Reversdo 311122019
Fiscais * 122 - 48 - - 770 - 42 - (253) 559
Civeis 37 - 1 - - 38 - 1 - - 39
Trabalhistas 514 274 - (69) (382) 337 498 - (%4) (36) 705
Honorérios advocaticios 3 273 - (142) (66) 778 55 13 (196) (105) 545
Subtotal 1986 547 49 @11) (448) 1923 553 56 (290) (394) 1848
Imunidade Tributéria - - - - - - 1941 12 - - 1.953
(-) Depésitos judiciais (*) (759) (49) - - (808) (43) - 253 (598)
Total 1221 547 211) 448) 1.115 2 494 25 (290) (141) 3.203

( (
(*) Areverséo do processo fiscal refere-se a um processo de ISS, transitado em julgado em 2019 com desfecho favoravel a Fundagao. O valor do depdsito judicial foi reclassificado para a conta “Outros créditos e valores” no Afivo circulante. (**) Os valores referente a

Contingéncia tributéria, conforme descrito na nota 9.1. (***) Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os depsitos judiciais referem-se a processos civeis e fiscais.

9.1, Imunidade tributaria A Fundagéo, por se tratar de uma instituic&o de ensino sem fins lucrativos, goza de imunidade tributéria, de
acordo com o disposto no inciso VI do artigo 150 da Constituigéo Federal. Em razéo da deciséo judicial proferida nos autos do Mandado
de Seguranga n. 5017045-76.2019.4.03.6100, de 23/09/2019, a FECAP deixou de recolher a partir da base de calculo de setembro de
2019 a contribuigio ao INSS — parte patronal — e a contribuicdo ao PIS, ambos incidentes sobre sua folha de salarios. Os valores de tais
contribuicdes estdo sendo depositados em uma conta corrente especifica para contingéncia. 9.2. Outras informagdes: Na(s) data(s)
de encerramento do(s) exercicio(s), 0s assuntos mais relevantes sao os seguintes: a) Imposto de Renda Retido na Fonte Visando
a manutendo de sua imunidade tributéria, a Fundagéo obteve sentenca de segunda insténcia favoravel & ndo incidéncia do IRRF
sobre as aplicagdes financeiras, contra a qual a Fazenda Nacional opds recurso para o Supremo Tribunal Federal - STF. De acordo
com os consultores juridicos da Fundag@o, a probabilidade de perda nesse processo é remota e, consequentemente, a Administragéo
ndo constituiu provisdo relativa a esse assunto. b) Imposto Sobre Servigos - ISS e Imposto Predial e Teritorial Urbano - IPTU A
Fundagéo obteve da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, o Reconhecimento da Imunidade Tributéria de IPTU para os exercicios
até 2015 e imunidade de ISS até 2009, conforme despacho publicado em 1° de junho de 2011, além de ter regularizado a situagéo

das Execugdes Fiscais pertinentes ao IPTU indevidamente movidas pela PMSP. A Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, por meio do
Processo n° 2014-0.047.351-5, concedeu, em 18 de agosto de 2014, o Titulo de Utilidade Publica Municipal com validade até 17 de
agosto de 2017; Em 30 de maio de 2015, foi publicado o Decreto Municipal n° 56.141/2015 e, em 17 de junho de 2015, foi publicada
a Instrugéio Normativa SF/SUREM n° 7, de 16 de junho de 2015, que alteraram o procedimento relativo ao reconhecimento da Imu-
nidade do ISSQN, do IPTU e do ITBI, deixando os referidos processos de tramitarem em meio fisico e passando para o meio digital.
AFECAP encaminhou o reconhecimento de sua condigdo de entidade imune, em meio digital, no exercicio de 2018, com vigéncia até
31 de dezembro de 2019.

10. PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio liquido da Fundagéo é composto por: a) Patriménio social Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, comesponde ao valor
de R$ 45.771. b) Reserva de reavaliagio O saldo refere-se a reavaliagio do imobilizado efetuada em 2004 conforme mencionado em
detalhes na nota explicativa 7. A Fundag@o realiza o saldo da reserva de reavaliagdo com base na depreciagdo e baixa dos respectivos
ativos reavaliados.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Valores em milhares de reais - R$)

11. SEGUROS CONTRATADOS
As coberturas de seguro da Fundagéo foram determinadas com base em estudos técnicos e apresentam a seguinte posigdo:

2019 - 2020

Local1(a) Local2(b) Local3(c]
Incéndio, queda de raio e explos&o 80.604 14.540 14.600
Tumultos 1.900 1.900 1.900
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo e impacto de veiculos terrestres e aéreos 1.700 1.700 1.700
Responsabiidade civil (estabelecimento de ensino - alunos, empregados e em eventos) * 8.000 8,000 8.000
Responsabiidade civil (Danos morais auditorio) 1.600 1.600 1.600
Equipamentos elefronicos 415 415 415
Equipamentos estacionarios 415 415 415
Roubo e furto qualificados de bens nas dependéncias do assegurado 830 830 830
Recomposicao de registros e documentos 105 105 105
Danos elétricos 726 726 726
Lucros cessantes 9.750 9.750 9.750
Instalag&o em novo local em decorréncia de incéndio 1.350 1.350 1.350

(a) Local 1 - prédio localizado na Avenida Liberdade, 532 - blocos A, B, C, D e E. (b) Local 2 - prédio localizado no Largo de Séo
Francisco, 19. (c) Local 3 - prédio localizado na Rua Artur de Azevedo, 1.633. * A apdlice de seguro contratada possui vigéncia para o
periodo de 23 de margo de 2019 a 23 de marco de 2020. + A apélice de responsabilidade civil contratada possui vigéncia para o periodo
de 26 de agosto de 2019 a 26 de agosto de 2020.

12. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

AFundacéo optou por apresentar a demonstragéo do resultado por fungao. Conforme requerido, a seguir, o detalhamento dos custos
e das despesas por natureza:

3111212019 3112/2018
DESPESAS COM:
Pessoal administrativo e docente (inclui os encargos sociais) (48.907) (45.441)
Servigos prestados por terceiros (4.131) (4449
Manutengéo e conservagéo (1.681) (2.064)
Servicos e materiais de informética (1.198) (938)
Utilidades e servigos (&gua, esgoto, energia elétrica, telefone e correios) (2.042) (1.684)
Periadicos e didaticos (assinatura de livros, jomais e midias eletronicas) @) (68)
Aluguéis (%8) (1.614)
Armendamento Pinheiros - depreciacaop (1.042) -
Arrendamento Pinheiros - juros (580) :
Brindes 97) (341
Condugo, fretes e carretos (105) (113
Conferéncias e congressos (%4) (159
Contribuigdes a entidades de classe (285) (298
Contribuicdes e doagdes (24) (22
Eventos e festividades (421) (398)
Copias, reproducdes e grafica extema (46) (22)
Estacionamento (48) (64
Locagdo de equipamentos de impresséo (339) (315
Material de escritério (162) (329
Revistas técnicas (59) (40
Treinamento de pessoal (74) (70
Viagens e estadas (280) 91
Proviséo para anuidades de recebimento duvidoso (2.393) (2.120)
Qutros gastos académicos gerais e administrativos (251) (292
Impostos e taxas (134) (118
Multas (196) (%8
Honorarios advocaticios, consultoria e auditoria (752) 919

Aos Administradores e Conselheiros .

FECAP - FUNDAGAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO

Opinio 1

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fundagéo Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP (‘Fundagéo’), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do déficit, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fundagéo Escola de Comércio Alvares Penteado - FECAP em 31 de dezembro de
2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estéo descritas na segdo a sequir, infitulada “‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagéo a Fundagéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Efica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, & cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Ago Civil Publica

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.1 topico (a) em 2012, a Controladoria da FECAP entregou aos Membros da Comisséo
de Tomada de Contas da Instituigdo, relatério informando possiveis iregularidades na Administrag&o Superior da Entidade, o qual foi
encaminhado ao Conselho Curador da Instituigéo e ao Dr. Curador de Fundagdes do Ministério Pdblico do Estado de Séo Paulo, a partir
de entdo, foi instaurado o Inquérito Civil Publico ne 03/2012.

0 Inquérito Civil foi concluido e encaminhado ao Doutor Juiz de Direito da MM. Vara Civel do Foro Central da Capital, em 29 de agosto
de 2014. No exercicio de 2019 ndo houve nenhuma alterago neste processo.

Autuagdo PMSP

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1.1 tdpico (b), nos exercicios de 2015 e 2016, a Fundagéo foi autuada pela Prefeitura Munici-
pal de S&o Paulo, com a exigéncia do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), relativos aos exercicios de 2010 e 2011.
Apesar da lavratura dos autos, a municipalidade reconheceu, em novembro de 2017, a manuteng&o dos requisitos para a imunidade,
conforme decisdo proferida no Processo Administrativo da PMSP n° 2015.0333.6520-9. Os autos de infragdo lavrados, em 2015 e
2016, encontravam-se em fase de extingao.

Em agosto de 2019, foram julgadas as defesas apresentadas pela FECAP. A sentenga cancelou, de oficios, todos os autos de infragdo
relacionados a este processo, com excegdo de 03 autos de infragéo, de valor reduzido em comparagéo ao todo. Tais autos que foram
mantidos supostamente abrangeriam servigos tributados que ndo afetam a manutenéo da imunidade.

311212019 3112/2018
Seguranca e vigildncia (1.006) 971)
Baixa de bens do ativo imobilizado ) (24)
Servigos Voluntérios * (12) (1)
(66.553) (63.071)
Classificadas como:
Custos - das aividades de ensino - FECAP (53.258) (51.230)
Gerais e administrativas (13.283) (11.830)
Servigos Voluntérios * (12) (11)
(66.553) (63.071)
* Prestagdo de servigos de conselheiros sem remunerago.
13. RESULTADO FINANCEIRO 311212019 3112/2018
Receitas:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 392 597
Outras receitas 156 375
548 972
Despesas:
Despesas bancérias (299) (262)
Encargos PDD fies (178) (276)
(ty) (538)

14. DIREITO DE USO DE IMOVEL ~ ARRENDAMENTO MERCANTIL

A Fundag&o possui um contrato referente & locagéo do Campus Pinheiros. O compromisso futuro para pagamento desse espago a
partir de 31 de dezembro de 2019 comesponde a R$ 9.960, sujeitos & atualizagéo pelo indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M. O
vencimento do contrato era até 31 de dezembro de 2020 e alterado conforme Quinto aditivo (data de assinatura 20 de dezembro de
2018) para 31 de dezembro de 2025. As despesas incorridas em 2019 com esse contrato foram de R$ 1.380, (RS 1.487, em 2018).
15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Composigdo dos instrumentos financeiros Valores contabeis
3111212019 31112/2018
Ativos (passivos) financeiros:
Caixa e bancos 276 551
Aplicagdes financeiras 4425 5618
Bancos e aplicagdes financeiras vinculadas 1.233 1487
Anuidades a receber - liquidas 11.812 8853
Fomecedores (320) (572)

AAdministracao da Fundagéo é de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estdo reconhecidos nas demonstragdes finan-
ceiras pelos seus valores de custos acrescidos de juros, quando aplicavel, ndo apresentam variagdes significativas em relagéo aos
respectivos valores de mercado. b) Politicas contabeis significativas Os detalhes das principais politicas contabeis e métodos adotados,
incluindo o critério para reconhecimento e bases de mensuragéo de apropriacéo das receitas e despesas para cada uma das classes
de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido, estéo descritas na nota explicativa n° 2. ¢) Risco de crédito O nivel de
anuidades a receber da Fundagéo é monitorado por meio de controles intemos e, para aqueles em que ndo ha expectativa de realiza-
éo, é constituida a proviséo para anuidades de recebimento duvidoso, o que limita o risco de contas inadimplentes. A matricula para
0 préximo periodo letivo é bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a Fundagao. A Fundagéo mantém conta correntes
bancérias e aplicagdes financeiras em insfituigdes financeiras aprovadas pela Administracéo, de acordo com critérios objetivos para
diversificagdo de riscos. d) Gestdo de risco de mercado Os resultados das operagdes da Fundagéo dependem da sua capacidade de
manter o equilibrio econdmico-financeiro entre as receitas de mensalidades e os custos fixos e variaveis. Para a captagdo de alunos, a
Fundag&o realiza agdes comerciais totalmente embasadas no conceito de marketing de relacionamento, sendo agdes de comunicagao
cujas metas quantitativas ganham sentido apenas quando acompanhadas de atributos qualitativos. As condiSes adversas do merca-
do, que podem impactar de forma negativa o resultado das operagdes da Fundago, estao diretamente relacionadas com a estagnagéo
no nimero de ingressantes no curso de graduagao a cada semestre e na concorréncia que cresce anualmente. e) Derivativos Em 31
de dezembro de 2019 e de 2018, a Fundagéo ndo possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos. f) Gestdo do risco de
liquidez A Fundagéo gerencia o risco de liquidez mantendo reservas e através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo
de caixa real e da combinagéo dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros

16. REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

AFundagéo ndo remunera seus administradores e membros do Conselho.

17. AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas para divulgagdo em reunido do Conselho de Curadores e autorizadas em 31 de
margo de 2020.

E dison Simoni da Silva
Superintendente Geral
CPF 257.970.668-23

Taiguara de Freitas langrafe
Superintendente Adjunto
CPF 276.518.258-29

Valdir Alexandre de Oliveira
T.C; - CRC-SP 168.615/0-0
CPF 021.604.438-32

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s Membros do Conselho Fiscal da Fundagéo Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP, reunidos na sede da FECAP, no dia 17 de marco de 2020, no cumprimento de suas atribuigSes legais  estatutérias, examinaram o Balango Patrimonial, totalizando
MR$65.648; as DemonstragGes do Déficit, no montante de MR$412; as Demonstragdes do Resultado Abrangente, no montante de (MR$-412) as Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, no montante de MR$48.567; as Demonstrages dos
Fluxos de Caixa, com evolugdo do saldo ao longo do exercicio (MR$-1.467); as Demonstragdes do Valor Adicionado, totalizando MR$50.728; as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras de 2019; e o Relatorio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras de 2019. Baseados nesses exames, bem como na opinido sem ressalva da LCC Auditores Independentes, cujo relatdrio foi emitido em 05 de margo de 2020, os Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados
documentos, informando, ainda, que 0s mesmos se encontram em condigdes de serem votados e aprovados pelo Conselho de Curadores. Nada mais havendo a tratar, lavraram a presente ata, que lida e aprovada é assinada por todos.
S&o Paulo, 17 de margo de 2020.
Dr. Sérgio Prado de Mello
Dr. Wagner Mar

Dr. Walter Amaldo Andreoli

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Foi apresentado recurso contra tal decis&o que, juntamente com o recurso de oficio interposto pela Municipalidade, devera ser julgado
pelo Conselho Municipal de Tributos.

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

Ademonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade
da Administragdo da Fundagdo, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a nossa auditoria das de-
monstragdes financeiras da Fundagéo. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com
as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essa demonstragéo do valor
adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagdo as demonsragdes financeiras.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatorio do auditor

Aadministrago da Fundagdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néo abrange o relatério da administragao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexéo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o relatério da administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluimmos que ha distorcéo relevante no relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

Aadministragdo da Fundagéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil,  pelos controles interos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou por ero.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Fundagao continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administraéo pretenda liquidar a Fundagéo ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Fundagéo s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaborago das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor-
o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de

fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspeciva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+  |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou ero, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo deteccéo de distorgao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de ero, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representacdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinigo sobre a eficacia dos controles intemos da Fundagéo.
+  Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo.
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidencias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar
ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Fundag&o. Se concluimmos que existe uma incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Fundagéo a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

+ Obtemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das atividades de negécio da
Fundagdo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras. Somos responsaveis pela diregéo, superviséo e
desempenho da auditoria da Fundagéo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

+ Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S0 Paulo, 05 de margo de 2020.

LCC AUDITORES INDEPENDENTES
CRC N° 25P029650/0-4

Marcello Lopes dos Santos
Contador - CRC N° 15P188429/0-2




