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Prezados Senhores, Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, apresentamos as Demonstragoes Contabeis e respectivas Notas Explicativas da Fundagéo, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Dr. Shigeaki Ueki - Presidente / Dr. Silvio Alvares Penteado Neto - Presidente Honorario / Dr. Fabio Penteado de Ulhda Rodrigues - Vice-Presidente
Dr. Abram Abe Szajman / Dr. Antonio Delfim Netto / Dr. Edson Ricardo Barbero / Dr. Mauro de Salles Aguiar / Dra Regina Célia Esteves de Siqueira / Dr. Roberto Rodrigues / Dr. Kazuo Watanabe

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Expressos em milhares de reais)

ATIVOS Nota Explicativa 31/12/2018 31/12/2017
CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 3 6.169 6.654
Aplicagdes financeiras vinculadas 4 1.487 1.487
Anuidades a receber - liquidas 5 5.446 5.551
QOutros créditos e valores 655 538
Despesas antecipadas 532 342
Total dos ativos circulantes 14.289 14.572
NAO CIRCULANTES

Anuidades a receber - liquidas 5 3.407 2.103
Depésitos judiciais 10 808 759
Precatério a receber 6 1.398 1.337
Intangivel 7 26 52
Imobilizado 7 38.181 38.808
Total dos ativos nao circulantes 43.820 43.059
TOTAL DOS ATIVOS 58.109 57.631

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Expressos em milhares de reais)

Nota Explicativa
Saldos em 31 de dezembro de 2016
Superavit do exercicio
Realizacdo da reserva de reavaliagédo
Saldos em 31 de dezembro de 2017
Superavit do exercicio
Realizacdo da reserva de reavaliagédo
Saldos em 31 de dezembro de 2018

11b)

11b)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Valores em milhares de reais - R$)

1.INFORMAGOES GERAIS )

A Fundagéo Escola de Comércio Alvares Penteado FECAP (“Fundagéo”) € uma entidade juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, instituida em 1923. A Fundacéo é mantenedora do Colégio FECAP e do Centro Universitario FECAP e tem
como objetivo proporcionar e divulgar no Pais o ensino comercial em todos os seus ramos e graus, cultivando as ciéncias
econdmicas, contabeis, administrativas e outras afins ou conexas. A Fundacao tem prazo de duracéo indeterminado e sua
extingdo s podera se verificar nos casos previstos em lei, por deliberacdo unanime de todos os membros do Conselho
de Curadores, em reunido especial e regularmente convocada para esse fim. Em caso de extingdo, seu patriménio, ou o
produto dele, sera destinado & entidade congénere sem finalidade lucrativa, a qual devera aplica-lo, integraimente, na difusao
do ensino do comércio e ciéncias afins, e a ele serd ligado, indissoluvelmente, o nome do Conde Antonio de Alvares Leite
Penteado. Na auséncia de entidade congénere, o patrimonio sera destinado ao Poder Publico, exceto o imével do Largo de
S&o Francisco, 19, que voltara, com todos os seus melhoramentos, benfeitorias e acréscimos, seja qual for a procedéncia, ao
dominio dos doadores ou de quem, em qualquer tempo e em qualquer grau de relacéo juridica, representar a sucesséo do
Conde Antonio de Alvares Leite Penteado. Para a administrag&o de suas atividades, a Fundagéo possui a seguinte estrutura:
a) O Presidente Honorario, representante da familia do Conde Antonio de Alvares Leite Penteado. b) O Conselho de
Curadores, composto pelo Presidente Honorario, como membro nato e vitalicio, e por nove membros, sendo oito membros
eleitos pelos proprios membros do Conselho para mandato de cinco anos, podendo ser reeleitos € um membro indicado pelo
Conselho Universitario — CONSUNI, dentre os seus membros efetivos, com durac@o de mandato simultdneo aquele exercido
pelo CONSUNI. ¢) O Conselho Fiscal, composto por trés membros, sendo pelo menos um deles diplomado em Ciéncias
Contébeis, Economia ou Administragcdo de Empresas, eleitos e empossados pelo Conselho de Curadores, com mandato de
dois anos, podendo ser reeleitos. d) A Superintendéncia Executiva, composta por dois integrantes: Superintendente-Geral
e Superintendente Adjunto, eleitos e empossados pelo Conselho de Curadores, podendo ser reeleitos. Os membros da
Superintendéncia Executiva poderao ser, a qualquer tempo, destituidos ou dispensados pelo Conselho de Curadores. e) As
unidades de ensino FECAP - Colégio e Centro Universitario. f) Os érgaos de apoio, consultoria e assessoria de administracao
superior da Fundagdo é da competéncia do Conselho de Curadores, a fiscalizagao das contas é atributo do Conselho Fiscal
€ a gestdo e supervisdo das unidades de ensino e dos drgaos de apoio, consultoria e assessoria sdo de responsabilidade
da Superintendéncia Executiva. g) Imunidade Tributaria. A Fundagéo é imune do pagamento de tributos, exceto quanto as
seguintes incidéncias sobre folha de pagamento: Seguro de Acidente de Trabalho - SAT, Instituto Nacional do Seguro Social
- INSS e Programa de Integragéo Social - PIS. A Fundacdo, a partir de 2005, aderiu ao Programa Universidade para Todos -
PROUNI, instituido pela Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, regulamentada pelo Decreto n° 5.493, de 18 de julho de 2005.
1.1- Eventos importantes (a) Acao Civil Publica Em 20 de outubro de 2012, a Controladoria da FECAP entregou aos
Membros da Comissao de Tomada de Contas da Instituic&o relatério informando possiveis irregularidades na Administracao
Superior da Entidade, envolvendo o Presidente do Conselho Curador, o Superintendente Geral e outros funcionarios, o qual
foi encaminhado a todos os Membros do Conselho Curador da Instituico e ao Dr. Curador de Fundagdes do Ministério Pdblico
do Estado de Sao Paulo. A partir de entéo, foi instaurado o Inquérito Civil ne 03/2012. Diante das conclusdes do inquérito Civil,
a Curadoria das Fundagdes e a FECAP ajuizaram Agéo Civil Publica, que foi distribuida para o MM Juiz de Direito da 23°
Vara Civel do Foro Central da Capital, em 29 de agosto de 2014. A agéo esta em fase inicial de processamento, ainda sem
deciséo judicial de primeira instancia sobre o mérito. (b) Autuagdo PMSP Em 17 de dezembro de 2015, a FECAP recebeu
Autos de infragdo da PMSP (n.2 67170331, 67170765 e 67170510), com a exigéncia de ISSQN relativo ao ano de 2010. Os
autos foram lavrados apenas para prevenir decadéncia enquanto a Municipalidade aprofunda a verificagao do preenchimento
dos requisitos da imunidade referente aos anos de 2010 a 2015, isso no bojo do Processo Administrativo da PMSP n®
2015.0.333.6520-9; Em 12 de Agosto de 2016, a FECAP recebeu Primeira Comunicacdo de Chamada no referido processo
Administrativo Fiscal, cuja resposta foi apresentada a Municipalidade em 12 de agosto de 2016; Em 17 de outubro de 2016,
a FECAP recebeu nova Comunicagdo de Chamada no mesmo processo Administrativo Fiscal n® 2015.0.333.6520-9, que foi
respondida em 17 de outubro de 2016 e; Em 13 de dezembro de 2016, a FECAP foi autuada pela Municipalidade de Sao
Paulo, com exigéncia de ISSQN relativo ao ano de 2011. Os autos foram lavrados apenas para prevenir decadéncia enquanto
a Municipalidade aprofunda a verificacdo do preenchimento dos requisitos da imunidade atinentes aos anos de 2010 a 2015,
isso no bojo do Processo Administrativo da PMSP n? 2015.0.333.6520-9. Em novembro de 2017, a Prefeitura reconheceu a
manutengao dos requisitos para a imunidade, de modo que os Autos de Infragao acima mencionados devem ser extintos.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracéo de conformidade As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estéo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacéo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, especificamente a ITG 2002 (R1), relativa a entidades sem fins lucrativos.2.2. Base de
elaboracdo As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma.
O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestacées pagas em troca de ativos. 1.3 Principais praticas
contabeis Uso de estimativas: A elaboracdo das demonstracées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer a elaboracéo de estimativas e a consideragéo de premissas por parte da Administragdo da Fundagéo que
afetam os valores dos ativos e passivos apresentados nas datas das demonstragdes financeiras, bem como os valores das
receitas e das despesas dos exercicios apresentados. Embora essas estimativas tenham como base o melhor conhecimento
disponivel dos Administradores da Fundag&o com relagéo a eventos presentes e futuros, os resultados reais podem diferir
dessas estimativas. As contas que usualmente requerem o uso de estimativas sdo:(a) provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa;(b) vida Util estimada do imobilizado;(c) crédito de precatério - estimativa para redugao ao valor de mercado; d)
estimativa do valor de mercado do imobilizado para fins de teste de valor recuperavel dos ativos - “impairment’; e (d) provisao
para riscos e processos judiciais. A Fundagéo revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente. a) Moeda funcional
e de apresentacao As demonstragdes financeiras da Fundagéo séo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e
de apresentagéo. b) Caixa e equivalentes de caixa Incluem os montantes de caixa, saldos disponiveis em contas bancarias
de livre movimentagéo e aplicacdes financeiras com prazo para resgate de até 90 dias da data da aplicagéo, principalmente
fundos de investimento. As aplicages financeiras séo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento dos exercicios, que equivalem aos seus valores justos no encerramento do exercicio. ¢) Anuidades a
receber e demais créditos Registrados e mantidos nas demonstragdes financeiras por seus valores nominais, ajustados,
quando necessario, pelos seus valores de realizagéo e classificados no circulante e ndo circulante com base na expectativa
de realizagao inferior ou superior a 12 meses. d) Provisdo para anuidades de recebimento duvidoso Constituida em
montante considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagéo das anuidades e dos
demais créditos a receber, com base no histérico existente. e) Precatdrio a Receber Decorrente de deciséo judicial transitada
em julgado, originario dos autos n°® 0423149-69.1998.8.26.0053 antigo 1488/98 da 5° Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.
Com base nos estudos efetuados, foi constituida provisao de 50% no valor do crédito precatério junto a Prefeitura de Sao
Paulo para reducéo ao seu valor de recuperacdo, nota explicativa n%. f) imobilizado Registrado ao custo de aquisicéo,
acrescido de reavaliagdo efetuada em 1993. A Fundacéo efetuou nova reavaliagéo dos bens em 30 de junho de 2004. A
depreciacao é calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n® 7, que levam em consideracao
a vida util-econémica dos bens reavaliados. Devido & mudangas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, a reavaliacdo de
ativos deixou de ser permitida, mas facultou a manutengéo dos saldos restantes, a serem depreciados conforme as vidas Uteis
dos bens reavaliados. Conforme o CPC 27 - Ativo Imobilizado, a Fundagéo revisou a vida dtil dos itens do ativo imobilizado e
concluiu pela ndo necessidade de se alterar os valores de custo residual de seus ativos, da mesma forma que entende que as
vidas Uteis atribuidas aos seus ativos, com base em estudo desenvolvido internamente por profissionais experientes, estdo
adequadas, ndo havendo modificagées em relacao as utilizadas em exercicios anteriores.O procedimento de revisdo de vidas
Uteis é efetuado anualmente. A Fundagéo, em atendimento ao CPC 01 (R1) - Redugéo ao Valor Recuperével de Ativos,
efetuou teste de recuperagéo para os bens do ativo imobilizado e itens do intangivel. g) Ativos e passivos financeiros Os
valores recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em
um mercado ativo. Os recebiveis, incluindo anuidades a receber, caixa e equivalentes de caixa e outros, sdo mensurados pelo
valor de custo amortizado, utilizando-se o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor
recuperavel. Os passivos financeiros, incluindo parcelamentos de contribuigdes sociais a recolher, sdo mensurados pelo valor
de custo amortizado, utilizando-se 0 método de juros efetivos. As receitas e despesas de juros séo reconhecidas por meio da
aplicacéo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo, quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. h)
Anuidad bid ipad Representam valores recebidos relativos a matriculas e mensalidades referentes ao
exercicio seguinte e que s&o reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia. i) Proviséo
para riscos e processos judiciais Constituida com base na avaliagéo de risco de perda sobre as agdes em processos e
eventos subsequentes, embasadas em relatérios preparados pelos consultores juridicos da Fundagéo e outras evidéncias
consideradas pela Administragéo. j) Apuracdo do resultado e reconhecimento de receitas O resultado é apurado pelo
regime contabil de competéncia. As mensalidades dos cursos e seus respectivos descontos variam de acordo com o curso e
com a unidade de ensino. No semestre, s&o faturadas seis mensalidades, estando incluida a matricula; e a respectiva receita
¢ reconhecida quando do efetivo servico prestado. Os recebimentos antecipados de matriculas e mensalidades sao
registrados como adiantamento de clientes e reconhecidos quando da prestacao do servico. As deducdes da receita bruta sao
compostas por abatimentos referentes ao PROUNI, bolsa convencéo trabalhista, descontos concedidos incondicionalmente e
mensalidades devolvidas e/ou canceladas. 2.4 Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas que podem impactar
a Companhia IFRS16/CPC 06(R2) — Arrendamento mercantil - IFRS 16, esta nova norma estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de operagdes de arrendamento mercantil e exige que os
arrendatdrios contabilizem todos os arrendamentos conforme um tinico modelo de balango patrimonial, similar a contabilizagao
de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06 (R1), podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de baixo valor. No inicio de um arrendamento, o arrendatério deve reconhecer um passivo de
arrendamento para efetuar os devidos pagamentos e um ativo de direito de uso representando o direito de usar o ativo objeto
durante o prazo do arrendamento. Os arrendatérios devem reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o
passivo de arrendamento e a despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso. Os critérios de reconhecimento e
mensuragao dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. O IFRS
16 entra em vigor para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2019 e substitui a IAS 17 — Operagdes de Arrendamento
Mercantil e correspondentes interpretagdes. A Fundacao optou por adotar o IFRS16/CPC 06(R2) pelo método retrospectivo
com efeito cumulativo de aplicar inicialmente este pronunciamento na data da aplicagéo inicial. Com base nas informagées
atualmente disponiveis, a Fundacéo espera ter um impacto nas operacdes de arrendamento mercantil operacional em aberto,
de aproximadamente R$ 7.291 milhdes bruto de tributos no reconhecimento de um ativo por direito de uso e passivo por
arrendamento mercantil. Importante mencionar ainda que alguns dos compromissos existentes mencionados na nota 15
podem se enquadrar nas excegdes da norma — curto prazo e pequeno valor. Além disso, alguns compromissos podem estar
relacionados a acordos que néo serdo qualificados como arrendamentos de acordo com a IFRS 16.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2018 31/12/2017
Caixa e Bancos 551 1.228
Aplicagdes financeiras:
Santander - DI Instituicdes (b) 1.414 1.552
Safra Investimentos - ¢ - 2532 2.380
Banco do Brasil 107 -
Conta Max Santander 155 -
Banco Investimento Daycoval - 266
Banco Paulista 242 230
Banco BMG 249 230
Banco ABC 247 231
Santander - CDB DI (a) 672 537
Total 6.169 6.654

Refere-se ao rendimento das aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancario - CDB da carta de fianga locaticia
com o Banco Santander (Brasil) S.A., com remuneracéo de 95 a 99% do CDI. A aplicacéo financeira apresenta liquidez com
prazo inferior a 90 dias e insignificante risco de mudanca de valor

(b) Sao aplicacdes em fundos de investimento na forma de condominio aberto, cujo objetivo é aplicar em cotas de fundos
referenciados DI com remuneragéo de 100% a 111% do Certificado de Depésito Interbancério - CDI.

4. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

31/12/2018
1.487

31/12/2017
1.487

Santander - CDB DI

0O saldo esta vinculado as cartas de fianga locaticia com o Banco Santander, referente ao contrato de locagéo da Unidade
Pinheiros.
5. ANUIDADES A RECEBER - LiQUIDAS

31/12/2018 31/12/2017
Anuidades a receber
Cheques recebidos - mensalidades 10.788 8.588
Anuidades a receber relacionados ao Programa de 71 345
Financiamento Estudantil - fies 444 616
Cartes de Credito a Receber 479 493
Proviséo para anuidades de recebimento duvidoso 11.782 10.042

-2.929 -2.388

Total 8.853 7.654
Circulante 5.446 5.551
Nao Circulante 3.407 2.103
A seguir estao apresentados os vencimentos dos saldos de anuidades a receber em 31 de dezembro de 2018 e de 2017:

31/12/2018 31/12/2017
Vencidos:
De 1 a 30 dias 749 634
De 31 a 60 dias 683 493
De 61 a 90 dias 538 415
De 91 a 120 dias 508 394

Demonstracoes do Superavit (Déficit) para os Exercicios
Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Expressos em milhares de reais)

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO Nota Expli 31/12/2018 31/12/2017
CIRCULANTES Nota Explicativa __ 31/12/2018 __ 311212017
Fornecedores o 571 692 RECEITA BRUTA DA ATIVIDADE DE ENSINO
Impostos, encargos e contribuigdes a recolher 8 2.550 1947 Anuidades:
Contribuigoes sociais a recolher ) 9 - 549 Colégio— FECAP 17.451 13.791
Anuidades e contratos recebidos antecipadamente 1.950 1951 Gentro Universitario FECAP - graduago 52.940 52.457
Provisgo para férias e encargos sociais 1.836 1825 ¢ Universitério FECAP - pos-graduacdo e extenséo 15.210 16.227
Outras contas a pagar 299 226 Centro Universitario FECAP - mestrado 3.964 3.402
Total dos passivos circulantes 7.206 7190 Qutras receitas de ensino 676 520
NAQ (EIRCULANTES o Total da receita bruta 90.241 86.397
Provis&o para riscos e processos judiciais 10 1.923 1.986
Contratos Recgbidos Ant‘ecipadameme - 77 DEDUGOES
Total dos passivos nao circulantes 1.923 2063 Bolsas de estudos e devolugdes de mensalidades 24,658, 21,557
PATRIMONIO LIQUIDO Total das dedugdes (24.658) (21.557)
Patrimonio social 11a) 4577 45771 RECEITA LIQUIDA DA ATIVIDADE DE ENSINO 65.583 64.840
Heser\{a.de rga\{allagao 7e11b) 2215 2226 cUSTOS DA ATIVIDADE DE ENSINO
Superavit (D?f\(ill)l aqumulado 994 381 Colégio — FECAP (10.608) (9.116)
Total do patriménio liquido . ) 48.980 48378 Gentro Universitario FECAP - graduagéo (25.237) (24.236)
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 58.109 57.631 . Universitrio FECAP - pés-graduacéo e extensao (8.976) (8.979)
Centro Universitario FECAP - mestrado (4.124) (4.933)
Qutros custos de ensino (2.285) (1.903)
Total dos custos 13 (51.230) (49.167)
SUPERAVIT BRUTO 14.353 15.673
__Patriménio Social  ___Reserva de Reavaliacdo Déficit Acumulado Total (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
45.1M 2.242 (1.849) 46.164  Gerais e administrativas 13 (11.841) (12.905)
- - 2.214 2214  Propaganda e publicidade (1.758) (1.486)
- (16) 16 - Depreciagdes e amortizagbes 7 (1.927) (1.836)
45.11 2.226 381 48.378  Constituicao de provisao para riscos e processos judiciais (99) (432)
- - 601 601 Impostos e taxas municipais 8 - (497)
- (12) 12 - Receita ndo recorrente (Parcelamento Lei 13.496/2017 9(b) - 1.536
45.771 2214 994 48.979  Outras receitas liquidas 13 1.439 1.524
TOTAL DE (DESPESAS) Receitas Operacionais (14.187) (14.096)
SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 167 1.577
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 14 972 1.295
Despesas financeiras 14 (538) (658)
Acima de 120 dias 1.859 1.483  Resultado financeiro 434 637
A vencer: SUPERAVIT DO EXERCICIO 601 2214
2018 - 4.429 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
2019 3.659 512
2020 932 674 Demonstracoes do Resultado Abrangente para os Exercicios
2021 1.192 34 Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
gggg ‘-531 33 (Expressos em milhares de reais)
2024 7 0 31/12/2018 31/12/2017
11.782 10.042
Superavit do Exercicio 601 2.214
A movimentag&o da provisdo para anuidades de recebimento duvidoso nos exercicios foi a seguinte: Outros Resultados Abrangentes R R
31/12/2018 31/12/2017 RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 601 2.214
Saldos iniciais (2.388) (2.158) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Baixa da provisdo para anuidades de recebimento duvidoso - periodo de 2016 em - q P
2017 e periodo de 2017 em 2018 para incobraveis (') 1575 1497 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios
Baixa da provisdo para cheques a receber no exercicio para incobraveis 4 12 Findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Provis3o para anuidades a receber constituida no exercicio (2.120) (1.739) (Expressos em milhares de reais)
Saldos finais (2.929) (2.388) Nota
(*) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a Administragdo da Fundagéo baixou contra a Explicativa
provisdo para anuidades de recebimento duvidoso os titulos em aberto que foram considerados incobraveis, relacionados — T _SUI2018 311202017
20 periodo de 2017 e 2016. ’ FLUXO pE CAIXA pAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
6. PRECATORIO A RECEBER Superavit do exercicio 601 2.214
Ajustes para reconciliar o superavit do exercicio com o
i 31/12/2018 31112/2017 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Valor do crédito o 2.796 2674 Depreciages e amortizagdes 7 1.927 1.836
Prowsyaopara valor.de r?allzagao 50% (1.398) (1.337) Provis&o para anuid. de receb. duvidoso,lig. da parcela realizada 5 2120 1.739
Valor liquido de realizagéo 1.398 1.337 Custo residual do imobilizado baixado 7 24 33
Em 25 de setembro de 1998 a Fundagdo ingressou contra a Prefeitura Municipal da Cidade de So Paulo um processo | Contribuiges sociais (encargos financeiros) 9 0 1374
de Repeticao de Indébito sob n? 0423149-69.1998.8.26.0053 antigo 1488/98 da 5° VFP, referente a Restituigio das Taxas ~ Constituico de provisao para riscos e processos judiciais 99 432
de Limpeza e Conservagao cobradas indevidamente. O Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo expediu a Certiddo e ~ (Aumento) redugéo nos ativos:
Extingao de Precatorios, certificando que o Oficio Requisitério n° 188/2011 de 28/11/2011, origindrio do Setor de Execugdes Anuidades a receber 5 (3.319) (2.326)
Contra a Fazenda Publica-SP, no valor de R$ 2.003, atualizado pelo indice da caderneta de poupanca, em 31 de dezembro Qutros créditos e valores (117) (111)
de 2018, em R$ 2.796, que esta refletido nas demonstragdes financeiras da Fundagao e para o qual foi constituida proviséo Despesas antecipadas (190) 163
para redugdo ao valor de mercado, no montante de R$ 1.398. Depositos judiciais (147) (708)
7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL Precatorio a receber 6 1) (61)
31/12/2018 31/12/2017 Aumento (reducéo) nos passivos:
Custo de .4 Fornecedores (121) (66)
Taxa anual de Aquisicdo Depreciagdo Liquido  Liquido Impostos, encargos e contribuigdes a recolher 8 576 345
depreciagdo % o on-qo  acumulada Pagamentos de contribuicdes sociais (549) (4.195)
|mobilizados Anuidades e contratos recebidos antecipadamente (77) (141)
Terrenos - 9,051 9.051 9051 Pagamento de férias e encargos sociais 11 (330)
Edificios 2 32709 (9.628)  23.081 23.832 Pagamento de riscos e processos judiciais (63) 418
Equipamentos de seguranca 5 346 (239) 107 125 Outras contas a pagar o 9 ()
Méveis'e utensilios 6,66 2681 (1.838) 843 g35  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 813 _ 605
Computadores 20 4598 (3.162) 1436 1341 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Central de‘ar-condicionado 6,66 1.454 (1.036) 418 438 Aqqisigéo dg bens ‘do atiyo imobilizado e de intangivel 7 (1.298) (1.707)
Elevadores 2 430 (133) 297 308 Aplicagdes financeiras vinculadas 4 0 157
Equipamentos fotograficos 10 170 (144) 2% 50 Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento _ (1.298) _ (1.550)
Equipamentos de radio e TV 6,66 67 (65) 5 > AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA _ (485 _ (945
Equipamentos de audiovisual 6,66 1530 (808) 722 gos  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
5 o mm o g s o
g’:ﬁ}’,g‘;:j ool fg } ggg :} Z?g; ggg égg AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ey (@)
Benfeitoria em propriedades de terceiros 10 1.395 (1.096) 299 448 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Outros 479 (210) 269 297 Demonstracoes do Valor Adicionado para os Exercicios
fé?;n de Fornecedores do Imobilizado 59.223 L5 37'22(1) 38.;22 D R e
Total 59748 (21567)  38.181 36.808 (Expressos em milhares de reais)
Nota Explicativa 31/12/2018 31/12/2017
software 20 1.098 (1.072) 26 52 RECEITAS Hpreee
Em 12 de julho de 2004, a Administragdo aprovou  reavaliago dos bens do imobilizado. O laudo de avaliagio aprovado ~ Anuidades e outras receitas de ensino ) 65.583 64.840
foi emitido por avaliadores independentes na data-base 30 de junho de 2004. Conforme permitido pelas praticas contabeis ~Provisdo para anuidades de recebimento duvidoso 5 809 649
adotadas no Brasil a Fundagao optou em manter os valores reavaliados e néo fez novas reavaliagdes. Em 2018, a Fundagio  Outras receitas 1.439 1.304
revisou o valor dos seus ativos, bem como as vidas Uteis utilizadas para depreciacdo e amortizacdo dos bens tangiveis e 67.831 66.793
intangiveis, e concluiu pela ndo necessidade de se efetuar modificacdes nos valores e pela néo alteracéo das estimativas  INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
de vidas Uteis para os exercicios de 2018 e de 2017, tendo em vista a concluséo da adequagéo das vidas Uteis j& utilizadas ~ Custos dos servigos prestados (9.914) (7.975)
anteriormente. . o . Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (8.527) (7.737)
O saldo residual dos ajustes de reavaliagdo é o seguinte: Baixas de ativos (24) (33)
Saldo residual (18.465) (15.745)
—3]]220_153] 1212017 VALOR ADICIONADO BRUTO 49.366 51.048
RETENGOES
Terrenos 1.988 1.988 Depreciagéo e amortizagGes 7 (1.927) (1.836)
Edificios 170 180 VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO 47.439 49212
L Sl 5 7 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
InstalagGes e equipamentos 52 52 Receitas financeiras 972 1.204
Total da reserva de reavaliacao remanescente 2215 2227 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 48411 50.506
; my e i - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
A movimentacéo do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 foi a seguinte: Pessoal e encargos 45539 46.057
Saldo em Saldo em Saldo em  Impostos, taxas e contribuicdes 119 89
31/12/2016 _ Adicoes _Baixas 31/12/2017 _Adicdes _Baixas _31/12/2018  Encargos financeiros e aluguéis 2.152 2.146
Terrenos 9.051 = F 9.051 = - 9.051  Superévit do exercicio 601 2214
Edificios 32.709 - 32.709 - 32709  VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 48411 50506
Equipamentos de seguranca 337 8 345 2 (1) 346 As notas explicativas s&0 parte integrante das demonstragdes financeiras.
Moéveis e utensilios 2372 259 (30) 2.601 118 (38) 2.681 —
Computadores 3.838 588 (163) 4.263 546 (211) 4598 10.1.Imunidade tributaria o ) ) ) o o
Central de ar-condicionado 1422 7 R 1.429 37 (12 1454 A Fundag&o, por se tratar de uma instituicio de ensino sem fins lucrativos, goza de imunidade tributéria, de acordo com o
Elevadores 430 . 430 B . 430 disposto no inciso VI do artigo 150 da Constituigao Federal.
Equipamentos fotogréficos 176 (6) 170 170 10:2. Outras informagges: » ) } )
Equipamentos de radio e TV 67 . . 67 . . 67 Na(s) datas) de encerramento do(s) exercicio(s), os assuntos mais relevantes sao os seguintes: .
Equipamentos de audiovisual 1.004 279 47) 1506 27 (23) 1.530 a) Imposto de Renda Retido na Fonte Visando a manutencéo de sua imunidade tributaria, a Fundagao obteve sentenca
Méquinas e equipamentos 462 143 ®) 599 37 ® 634 de segunda insténcia favoravel a nao incidéncia do IRRF sobre as aplicages financeiras, contra a qual a Fazenda Nacional
Méveis escolares 1.255 235 5) 1.485 87 B 1572 0pos recurso para o Supremo Tribunal Federal - STF. De acordo com os consultores juridicos da Fundagao, a probabilidade
Biblioteca 1.829 34 R 1.863 89 1.950 de perda nesse processo € remota e, consequentemente, a Administragdo ndo constituiu provisao relativa a esse assunto.
Benfeitoria em propriedades b) Imposto Sobre Servigo_s- ISSe Impost_o Predia_l e‘[e_rritorial Urbano-IPTU A F_undagéo obtev_e da Prefeiturado Mulnicipio
de terceiros 1.395 1.395 1.395  de Séo Paulo, o Heconhgmmemo da Im_umdade Trlbutanal de IPTU para 0s exercicios a1~e 2015e munpade de I_SS até 2009,
Outros 438 “ 479 479 coniormg despacho publmaq!o em 12 de junho de 201 1,alémde tg( rggu\angado a situagdo qas Execugdes Fiscais pertinentes
Obras em andamento i i i i " a0 IPTUindevidamente movidas pela PMSP.A Prefelturﬁ do MUHVICI.pIO de S{iq Paulo, por meio do Processo n22014-0.047.351-
Adiant. Fornec. de Imobilizado 991 103 34 356 680 5, concedleu, em 18 delagosto de 2014, o Titulo dle. Utilidade Pdblica Municipal comlvalldade até 17 dle agosto de 2017; Em
: . 30 de maio de 2015, foi publicado o Decreto Municipal n® 56.141/2015 e, em 17 de junho de 2015, foi publicada a Instrucao
Total do custo 57.296 1.697 257 58.736 1.299 287 59.748  Normativa SF/SUREM né 7, de 16 de junho de 2015, que alteraram o procedimento relativo ao reconhecimento da Imunidade
Depreciagdo acumulada (18343 __ (1.810) __(225) __ (19.928) _ (1639) 21.567) 4o 1SSQN, do IPTU e do ITBI, deixando os referidos processos de tramitarem em meio fisico e passando para o meio digital.
Total liquido 38953 _ - M3 - 32 38808 _ - 340 _- 287 38181 5 FECAP encaminhou o reconhecimento de sua condico de entidade imune, em meio digital, no exercicio de 2018, com
A movimentagao do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi a seguinte: vigéncia até 31 de dezembro de 2019.
Saldo em Saldo em Saldo em . PATB IMQNIQ Liauibo 204
311212016 Adigdes 311212017 Adighes  31/1212018 2) ’,’,f{'r:""‘:gm‘llgggfa Fundagdo & composto por:
Software e utiitérios 1087 11 1098 0 1098 !E)mﬁaelgfvgedz:rpet;r‘?a?;ng e de 2017, corresponde ao valor de R$ 45.771.
o 80
Amom;agf’io acumulada (1.019) (27) (1.046) (27) (1078) () saldo refere-se a reavaliago do imobilizado efetuada em 2004 conforme mencionado em detalhes na nota explicativa 7.
Total liquido 95 27) 52 (27) 25 A Fundagdo realiza o saldo da reserva de reavaliaao com base na depreciago e baixa dos respectivos ativos reavaliados.
8. IMPOSTOS, ENCARGOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 12.SEGUROS CONTRATADOS ) o ) -
31112/2018 311122017 As coberturas de seguro da Fundagéo foram determinadas com base em estudos técnicos e apresentam a seguinte posi¢éo:
INSS a recolher 1.567 823 2018
Fundo de Garantia Por Tempo de Servio - FGTS a recolher 277 270
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF a recolher 640 617 Local 1(a) Local2(b) Local3(c)
Outros (*) 66 237 Incéndio, queda de raio e explosdo 76.800 14.000 14.000
Total 2.550 1.947
(*) Valor de Outorga Onerosa junto a PMSP/2017 —R$ 194. Tumultos 1.800 1.800 1.800
9. CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER Vendaval, furacao, ciclone, tornado, granizo e impacto de veiculos terrestres e aéreos 1.700 1.700 1.700
31/12/2018 3111212017 Responsabilidade civil (estabelecimento de ensino - alunos e empregados) 8.000 8.000 8.000
Parcelamento de COFINS (b) - 549
549  Responsabilidade civil (eventos no estabelecimento) 1.600 1.600 1.600
Circulante 549 Equipamentos eletronicos 700 700 700
a) Parcelamento de COFINS . I
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Fundacao decidiu aderir ao parcelamento de débitos perante a Equipamentos estacionérios 400 400 400
Recaita Federal do Brasil e a Procuradoria da Fazenda Nacional, previsto na Lei n° 11.941/09, no montante de R$3.052,  Roypg e furto qualificados de bens nas dependéncias do assegurado 750 750 750
referente & desisténcia de um processo judicial relativo a falta de recolhimento da COFINS para o periodo de dezembro de
1996 a janeiro de 1999, cuja estimativa de risco de perda pelos advogados externos era considerada possivel. Os referidos  Recomposicéo de registros e documentos 100 100 100
débitos, apds a reducao aplicada conforme a Lei 11.941/09, de 60% da multa e de 25% dos juros, resultou no saldo de "
R$2.281, a ser liquidado de forma parcelada em 180 meses. A ades&o ao parcelamento foi protocolada em 27 de novembro ~ Danos elétricos 700 700 700
de 2009. Em 29 de Agosto de 2017, a FECAP desistiu do parcelamento feito com base na Lei n. 11.941/2009 e, em seguida,
aderiu a sistematica dge pagamento prevista na Lei n. 13A49pG/201 7, com obtencao de vantagens de redugo de juros e rgnu\ta, Lucros cessantes 8.000 8.000 8.000
gerando uma receita ndo recorrente em 2017 no valor de R$ 1.536, e quitou em janeiro de 2018. Instalagao em novo local em decorréncia de incéndio 1.300 1.300 1300

10. PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITO JUDICIAL

A Fundagéo esta sujeita, no curso de suas atividades, a questionamentos de natureza legal envolvendo aspectos trabalhistas,
fiscais e civeis. A Administragdo avalia periodicamente os riscos associados aos questionamentos em curso e de seu
conhecimento e, com base na opinido de seus advogados externos, no histérico de acdes da mesma natureza e em outras
evidéncias relevantes aos processos, constituiu provisdes para os questionamentos cujo desfecho com probabilidade de
desembolso futuro é considerada provavel. Com a relagéo as causas trabalhistas, a Fundagéo possui advogados externos
especializados e, com base em sua opini&o, constituiu provisdo para os processos com probabilidade de desembolso futuro
provavel. A movimentagdo das provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017 é a seguinte:

Local 1 - prédio localizado na Avenida Liberdade, 532 - blocos A, B, C, D e E.

(b) Local 2 - prédio localizado no Largo de Sao Francisco, 19.

(c) Local 3 - prédio localizado na Rua Artur de Azevedo, 1.633.

A apdlice de seguro contratada possui vigéncia para o periodo de 23 de marco de 2018 a 23 de margo de 2019.

13. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Fundagéo optou por apresentar a demonstragao do resultado por fungéo. Conforme requerido, a seguir, o detalhamento dos
custos e das despesas por natureza:

31/12/2016 Adicdes Atualizacdo P; Reverséo 31/12/2017 Adicées Atualizacéo Pag: Reversao 31/12/2018
Fiscais 386 303 33 - - 722 - 48 - - 770
Civeis 75 - (37) (1) 37 - 1 - - 38
Trabalhistas 475 270 36 (177) (91) 513 274 (69) (382) 336
Honorérios advocaticios 633 86 151 (114) (42) 714 273 - (142) (66) 779
Subtotal 1.569 659 220 (328) (134) 1.986 547 49 (211) (448) 1.923
() Depositos judiciais (*) (485) (11) (263) (759) (49) - - (808)
Total 1.084 659 209 (591) (134) 1.227 547 - (211) (448) 1.115

(*) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os depodsitos judiciais referem-se a processos civeis, fiscais e trabalhistas.
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31/12/2018 31/12/2017  Despesas:

Despesas com: Encargos sobre parcelamentos de contribuicdes sociais (nota 9) 0 (141)
Pessoal administrativo e docente (inclui os encargos sociais) (45.441) (46.057) Despesas bancarias (262) (264)
Servigos prestados por terceiros (4.449) (4.166) Encargos PDD fies (276) (253)
Manutencao e conservagao (2.064) (1.617)

Servigos e materiais de informatica (938) (892) (538) (658)
Utilidades e servigos (agua, esgoto, energia elétrica, telefone e correios) (1.684) (1.701)
Periddicos e didaticos (assinatura de livros, jornais e midias eletronicas) (68) (78) l\si:A%RENDAMENTO MERCANTIL d d ional ref imével-onde funciona 3 idade d
Aluguéis (1.614) (1572) A Fundagao possui apenas um contato de arrendamento operacional referente ao imével onde funciona & sua unidade de
Brindes (341) (284) Pinheiros. Este arrendamento tem vida util média de 5 anos, podendo ao final do contrato, ser renovado por igual periodo e
- as taxas de mercado. Anualmente o valor ¢ atualizado com base na variacdo anual do IGPM ou na falta deste, pelo IPC. Este
Con?ugaoz fretes e carretos (} 1 g) 1(91) contrato é cancelavel mediante notificagao antecipada de 180 dias.
Conferéncias e congressos (159) (153) " Em 31 de dezembro de 2018, o valor total equivalente o periodo integral do contrato, era de R$ 9.660.
8323'31“3222 é Zgggggzs de classe (2(223 (2(2?; 16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
lout a) C icao dos instr iros
Eventos e festividades (398) (217) o
Copias, reprodugdes e grafica externa 22 32 Valores contabeis
Es{;ciona;emoc g =54§ =543 ‘ o 31/12/2018 31/12/2017
Locagdo de equipamentos de impressao (315) (392) Ativos (passivos) financeiros:
Material de escritorio (329) (254) Caixa e bancos 551 1.228
Revistas técnicas (40) (72) Aplicagdes financeiras 5.618 5.426
Treinamento de pessoal (70) (169) Bancos e aplicagdes financeiras vinculadas 1.487 1.487
Viagens e estadas 91) (30) Anuidades a receber - liquidas 8.854 7.654
Provis&o para anuidades de recebimento duvidoso (2.120) (1.739) Fornecedores (572) (692)
Outros gastos académicos gerais e administrativos (292) (255) Parcelamento de contribuicdes sociais 0) (549)
Impostos e taxas (118) (89) . " 4 = s g X < . -
Multas (98) (17) 1A Admm\slragz‘io da Fundalgao é ge op\r}xao que os (ljnsirgmgnlos fmancgwos, lps,qula\s estao recon‘hemdosvna_s demon.?]rati;.oes
I . ; or inanceiras pelos seus valores de custos acrescidos de juros, quando aplicével, ndo apresentam variagdes significativas
gke)ng::;m: 2?/‘{05:'%?5’ consultoria e auditoria ég;?; 8 ?%; em relacéo aos respectivos valores de mercado. b) Politicas contabeis significativas Os detalhes das principais politicas
Ba'g a degbens 30 ativo imobilizado o4 "33 contabeis e métodos adotados, incluindo o critério para reconhecimento e bases de mensuracéo de apropriagdo das receitas
S IXe Vot V0 Imobiliz (10) ( 9) ¢ despesas para cada uma das classes de ativos e passivos financeiros, além do patriménio liquido, estio descritas na
Alerwggs 0 uglgnos 1 (4 ) 1 (9) nota explicativa n° 2. ¢) Risco de crédito O nivel de anuidades a receber da Fundagao é monitorado por meio de controles
uguéis recebidos e outros 61, 63328) (0. 5%65 internos e, para aqueles em que ndo ha expectativa de realizaco, & constituida a provisao para anuidades de recebimento
" duvidoso, o que limita o risco de contas inadimplentes. A matricula para o proximo periodo letivo é bloqueada sempre que

Classificadas como: . o aluno fica inadimplente com a Fundagdo. A Fundacdo mantém conta correntes bancarias e aplicagdes financeiras em
Custos - das atividades de ensino - FECAP (51.229) (49.167) " instituigdes financeiras aprovadas pela Administragao, de acordo com critérios objetivos para diversificago de riscos. d)
Gerais e administrativas (11.841) (12.905)  Gestéo de risco de mercado Os resultados das operagdes da Fundacao dependem da sua capacidade de manter o equilibrio
Outras Despesas 1.438 1.524  econdmico-financeiro entre as receitas de mensalidades e os custos fixos e variaveis. Para a captagao de alunos, a Fundagéo

+ Prestacio d icos d hei . (61.632) (60.548)  realiza agdes comerciais totalmente embasadas no conceito de marketing de relacionamento, sendo agdes de comunicagéo
1 r;%g%af.r :[)Sgrz'lﬁ):"éé"gge Iros sem remuneragao. cujas metas quantitativas ganham sentido apenas quando acompanhadas de atributos qualitativos. As condicoes adversas
. do mercado, que podem impactar de forma negativa o resultado das operacées da Fundacao, estdo diretamente relacionadas
31/12/2018 31/12/2017 com a estagnag@o no nuimero de ingressantes no curso de graduagdo a cada semestre e na concorréncia que cresce

Receitas: anualmente. ) Derivativos Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a Fundacéo ndo possui operacdes com instrumentos
Rendimentos de aplicagdes financeiras 597 1.169 financeiros derivativos. f) Gestéo do risco de liquidez A Fundagao gerencia o risco de liquidez mantendo reservas e atraves
Outras receitas 375 106 de acovmpa?hamer.no continuo das previses e do fluxo de caixa real e da combinagao dos prazos de vencimento dos ativos

972 T205 € passivos financeiros

17. REMUNERACAO DA ADMINISTRAGAO A Fundacéo néo remunera seus administradores e membros do Conselho.
18. AUTORIZAGAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS As demonstragdes financeiras foram
aprovadas para divulgacdo em reunido do Conselho de Curadores e autorizadas em 26 de marco de 2019.
Edison Simoni da Silva - Superintendente Geral - CPF 257.970.668-23
Taiguara de Freitas langrafe - Superintendente Adjunto - CPF 276.518.258-29
Valdir Alexandre de Oliveira - T.C; - CRC-SP 168.615/0-0 - CPF 021.604.438-32

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

Aos dezenove dias de marco de 2019, as 09h, na sede da Fundacao Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP, na
Av. da Liberdade, 532, reuniram-se os Membros do Conselho Fiscal: Dr. Sérgio Prado de Mello, Dr. Wagner Mar e Dr. Walter
Arnaldo Andreoli. Foi iniciada a reunido, com a presenca também do representante da LCC Auditores Independentes, Sr.
Luiz Carlos Azevedo, e pela FECAP o Sr. Edison Simoni da Silva, Superintendente Geral, o Sr. Taiguara de Freitas Langrafe,
Superintendente Adjunto, encarregado de secretariar a reunido, e o Sr. Valdir Alexandre de Oliveira, Gerente da Contabilidade.
Ordem do Dia: Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras de 2018, compreendendo:

+ Balanco Patrimonial, totalizando MR$58.109.

+ DemonstragGes do Superavit Anual, no montante de MR$0,601.

+ Demonstragdes do Resultado Abrangente, no montante de MR$0,601.

+ Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, totalizando MR$48.979.

+ Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, com evolugéo do saldo ao longo do exercicio (MR$-0,485).

+ DemonstragGes do Valor Adicionado, totalizando MR$48.411.

+ Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras de 2018.

+ Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragées Financeiras de 2018.

A Administracdo da FECAP apresentou o conjunto de relatérios e demonstrativos financeiros referentes ao ano de 2018, prestando
esclarecimentos sobre as indagacdes feitas pelos Conselheiros. Na sequéncia, o Sr. Luiz Carlos Azevedo discorreu acerca dos
trabalhos desenvolvidos pela LCC. Concluiu pela adequagéo das demonstragdes retro citadas, emitindo seu relatério de auditoria
“sem ressalvas”. Informou, ainda, que apresentou a Administrag&o o relatério de recomendagdes da auditoria (controles internos),
que sera encaminhado com consideragoes da Administragdo ao Conselho Fiscal nos préximos dias. Os Conselheiros analisaram
as mencionadas demonstraces e relatérios apresentados, efetuando diversas indagacdes a Administragéo e aos Auditores
Independentes. Recebendo os adequados esclarecimentos, emitiram seu parecer como segue:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros do Conselho Fiscal da Fundagéo Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP, reunidos na sede da FECAP,
no dia 19 de margo de 2019, no cumprimento de suas atribuicdes legais e estatutérias, examinaram o Balango Patrimonial,
totalizando MR$58.109; as Demonstragdes do Superavit, no montante de MR$0,601; as Demonstragdes do Resultado
Abrangente, no montante de MR$0,601; as Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, no montante de MR$48.979;
as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, com evolucdo do saldo ao longo exercicio (MR$-0,485); as Demonstracoes do
Valor Adicionado, totalizando MR$48.411; as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras de 2018; e o Relatorio dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras de 2018. Baseados nesses exames, bem como na opinido
sem ressalva da LCC Auditores Independentes, cujo relatério foi emitido em 21 de fevereiro de 2019, os Conselheiros
opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram em
condicdes de serem votados a aprovados pelo Conselho de Curadores. Nada mais havendo a tratar, lavraram a presente alta,
que lida e aprovada e assinada por todos.
Séo Paulo, 19 de marco de 2019.
Dr. Sérgio Prado de Mello  Dr. Wagner Mar Dr. Walter Arnaldo Andreoli

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros

FECAP — FUNDAGAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO

Opinio - Examinamos as demonstragdes financeiras da Fundagao Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP (‘Fundago’),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do superavit, do resultado
abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fundagéo Escola de Comércio
Alvares Penteado - FECAP em 31 de dezembro de 2018, 0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Fundagéo, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase - Acéo Civil Publica - Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1.1 tépico (a) em 2012, a Controladoria da FECAP
entregou aos Membros da Comisséo de Tomada de Contas da Instituicdo, relatério informando possiveis irregularidades
na Administracdo Superior da Entidade, o qual foi encaminhado ao Conselho Curador da Instituicdo e ao Dr. Curador de
Fundacdes do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, a partir de entéo, foi instaurado o Inquérito Civil Publico n2 03/2012.
O Inquérito Civil foi concluido e encaminhado ao Doutor Juiz de Direito da MM. Vara Civel do Foro Central da Capital, em 29
de agosto de 2014. No exercicio de 2018 ndo houve nenhuma alteracao neste processo.

Autuacdo PMSP - Conforme descrito na Nota Explicativa n 1.1 tépico (b), nos exercicios de 2015 e 2016, a Fundag&o foi
autuada pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo, com a exigéncia do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN),
relativos aos exercicios de 2010 e 2011. Apesar da lavratura dos autos, a municipalidade reconheceu, em novembro de
2017, a manutencéo dos requisitos para a imunidade, conforme decis&o proferida no Processo Administrativo da PMSP n?
2015.0333.6520-9. Os autos de infracao lavrados, em 2015 e 2016, encontram-se em fase de exting&o.

Outros -D oes do Valor Adici - A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Fundagéo, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a nossa auditoria das demonstragdes financeiras da
Fundacéo. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstrages estao conciliadas com as demonstraces

financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do
valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragoes financeiras.

Outras i oes que K as d iras e o relatorio do auditor - A admlnlstragao da
Fundagéo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatério da administracéo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatorio da administracdo e néo expressamos qualquer forma de conclusdo
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a
de ler o relatdrio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio est4, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h distorcao relevante no relatério da administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeno

Responsabilidades da administracéo e da g ¢a pelas d - A administracdo da Fundagéo é
responsavel pela elaborago e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaborag@o de demonstragdes financeiras
livres de distor¢&o relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras
a administracéo ¢ responsével pela avaliagdo da capacidade de a Fundagéo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras,
a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Fundacéo ou cessar suas operaces, ou ndo tenha nenhuma alterativa realista
para evitar 0 encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Fundagéo s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras - Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
o Obtemos entendimento dos controles interos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles intemos da Fundagéo.
o Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao.
o Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidencias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam
levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Fundagdo. Se concluirmos que
existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidencias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Fundagéo a nao mais se manterem em continuidade operacional.
o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.
o Obtemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das atividades de negécio da
Fundacao para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e
desempenho da auditoria da Fundagao e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2019.
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